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PrieksSvards

Sa planoganas dokumenta sagatavo$anas laika (2020. gada novembri) Eiropu joprojam ietekméja
koronavirusa izraisita (Covid-19) pandémija un ierobezZojosie pasakumi, lai apkarotu virusa
izplatiSanos. ES piedzivo vissmagako veselibas, ekonomikas un socialo krizi kops 2. pasaules kara. Lai
mazinatu slimibas mérogu un ietekmi, tiek mobilizéti bezprecedenta atbalsta pasakumi, un ES ir
uzsakusi 1stenot savu vésturiski visvérienigako ieguldijumu paketi. Paredzams, ka turpmakie gadi, uz
kuriem attiecas Sis 2021.—2024. gada planosanas dokuments, tiks veltiti politikas TstenosSanai, lai
novérstu risku veselibai un raditu pamatu ieklaujosai atveselosanai, kas sekmés izaugsmi un
nodarbinatibu. Taja pasa laika bus pienacis bridis risinat daudzas problémas socialaja, nodarbinatibas
un ar darbu saistitaja joma, tostarp, veicot pareju uz digitalu un oglek|neitralu sabiedribu.

Dramatiskas un paslaik notiekosas politiskas norises rada tikpat lielas gratibas Eiropas Savienibai,
kura tiecas nodrosinat taisnigu un konkurétspéjigu vidi visiem, kas dzivo tas teritorija. Neraugoties uz
Sim problémam, agentira turpinas istenot savus centienus palidzét sniegt informaciju tadu efektivu
politikas dokumentu izstradei, kas var veicinat atveselo$anos un noturibu ar mérki uzlabot dzives un
darba kvalitati visiem — Sada loma un mérkis agentdrai ir bijis jau vairak neka 40 gadus un ir spéka
joprojam. Eurofound sadarbojoties ar partneriem ES un valstu [Tmeni, jauna programma, kuras
pamata ir dibinasanas regula, ir Eurofound atbilde uz politikas veidotaju vajadzibam laika, kad vini
mégina risinat daudzas problémas, ko rada Sis unikalais parmainu un nenoteiktibas periods.

Meés ticam, ka St darba programma sniegs pozitivu ieguldijumu politikas darba kartibas veidotajiem,
lai uzlabotu visu Eiropas iedzivotaju dzivi un darba apstak|us $aja svarigaja laika.

Juan Menéndez-Valdés

Izpilddirektors
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Misija

Eiropas Dzives un darba apstaklu uzlaboSanas fonds (Eurofound) ir trispuséja Eiropas Savienibas
agentira.

Tas dibinasanas regulal ir noteikts, ka agentiras mérkis ir sniegt atbalstu ES iestadém un struktiram,
dalibvalstim un socialajiem partneriem, lai veidotu un 1stenotu politiku saistiba ar dzives un darba
apstakliem, izstradatu nodarbinatibas politiku un sekmétu dialogu starp vaditajiem un darba
néméjiem. Saja noliika Eurofound vairo un izplata zinaganas, sniedz pieradijumus un pakalpojumus
politikas izstradei, tostarp uz pétijumiem balstitus secinajumus, un veicina zinasanu apmainu starp
Eiropas Savienibu un valstu dalitbniekiem.

Eurofound misija ir sniegt zinasanas, lai palidzétu izstradat pamatotéaku socidlo, nodarbindatibas un
ar darbu saistito politiku.

Miisu redzéjums ir klit par Eiropas galveno zindasanu avotu labakas dzives un darba apstaklu
pandksanai.

! Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2019/127 (2019. gada 16. janvaris), ar ko izveido Eiropas Dzives
un darba apstaklu uzlabosanas fondu (Eurofound) un atce| Padomes Regulu (EEK) Nr. 1365/75.
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I. Visparejais konteksts laikposma no 2021. lidz 2024. gadam

Ievads

Sa planoganas dokumenta izstrade notiek bezprecedenta konteksta. Eiropas Savienibu, ka ari paréjo
pasauli ir smagi skarusi Covid-19 pandémija — Eiropas Ekonomikas zona (EEZ) un Apvienotaja
Karalisté (AK) ir zinots par miljoniem saslimSanas un vairak neka 200 000 naves gadijumu. ES
daltbvalstis ir reagéjusas, dazadus ierobezojumus ievieSot vienlaikus ar uznémumu un iedzivotaju
atbalsta pasakumiem. Socialie partneri ir devusi ievérojamu ieguldijumu So centienu Tstenosan3, cita
starpa, apspriezot atbalsta pasakumus un panakot, ka darba vietas joprojam ir drosas. Laika, kad
ekonomiska izaugsme jau bija paléninajusies, pandémija lika Eiropas ekonomikai nonakt péksna
recesija, razoSanas apjomam samazinoties vairak neka jebkad agrak kops 2. pasaules kara. Saskana
ar Eiropas Komisijas vasaras prognozi paredzams, ka ES IKP 2020. gada samazinasies par 8,3 %, bet
2021. gada palielinasies par aptuveni 5,8 %. Satricinajums ir bijis asimetrisks, ietekméjot valstis un
nozares ar dazadu spéku, dazada pakapé un ar atskirigu noturibu; tas varétu izraisit nevienlidzigu
atlabsanu ar plasakam un noturigakam atskirtbam starp ES dalibvalstim, nozarém un konkrétam
grupam. Krize ir batiski ietekméjusi Eiropas darba tirgu, izraisot bezdarba pieaugumu, ka art
ievérojami plasaku saisinata darba laika un nepieredzétu taldarba izmantoSanu. Péc astoniem
gadiem, kad bezdarba limenis pastavigi samazinajas (no 11,4 % 2013. gada lidz 6,5 % 2020. gada
februari), tas ir sacis pieaugt, nostradato stundu skaits laika no 2020. gada pirma un otra ceturksna ir
samazinajies pat par 25 %, un saisinata darba laika shému izplatiba visa ES ir novérsusi vél plasaku
darbvietu skaita kritumu. 2020. gada janija vairak neka 42 miljoni darba néméju bija pieteikusies
saisinata darba laika shému izmantoSanai. Tas ir 27 % no visiem darba néméjiem ES. Kops 2020. gada
marta parvietosanas ierobeZojumu piemérosanas miljoniem darba néméju strada taldarba, un
daudzi turpinas to darit?. Ekonomikas prognozes ir nenoteiktas un atkarigas no slimibas
uzliesmojuma saasinajumu atkartoSanas, norobezoSanas un atbalsta pasakumu piemérosanas un
asimetriskas ietekmes uz nozarem un valstim. Nav Saubu, ka Covid-19 krize un tas sekas radis
strukturalas parmainas darba tirgl un ta darbiba, ka ari masu dzivé un darba.

Covid-19 krizes ietekme varétu vél vairak palielinat nedrosibas sajltu un bazas par nakotnes
izredzém ne tikai vismarginalizétako iedzivotaju vidd, bet arT plasaka sabiedribas dal3a, izraisot
skelSanos, vilsanos un neuzticéSanos valdosajai sabiedribas grupai, tostarp saistiba ar ES integraciju.

Vienlaikus milzigi strukturalo parmainu virzitajspeki Eiropa joprojam ir saistiti ar demografiju,
tehnologijam, globalizaciju un klimata parmainam. Tehnologiskas parmainas strauji turpinas, un tas
zindma méra ir pastiprinajusi Covid-19 krize. Automatizacija, ko nodrosina maksligais intelekts (Ml),
gan iznicinas, gan radis darbvietas un mainis darba raksturu. Eurofound ir paradijis, ka, lai gan ir
sagaidams, ka pareja uz ogleklneitralu ekonomiku radis vairak darbvietu neka iznicinas, ta art mainis
nodarbinatibas struktdru?. Si pareja rada plasakas problémas dzivé un darba, nemot véra ES
noteiktos vérienigos mérkus, un ta batu japieskaita problémam, kas izriet no Covid-19 krizes.

2 Eiropas Komisija (2020. g.), Nodarbindatiba un socialas tendences Eiropa 2020. gadad, Eiropas Savienibas
Publikaciju birojs, Luksemburga.
3 Eurofound (2019. g.), RaZo$anas nakotne Eiropd, Eiropas Savienibas Publikaciju birojs, Luksemburga.
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VEél viena strukturala parmaina ES bs tas izméra samazinasana no 28 lidz 27 dalibvalstim.
2020. gada beigsies Brexit parejas periods un saksies jaunas attiecibas starp ES un Apvienoto
Karalisti.

Demografiskas parmainas saasinas daudzas pasreizéjas problémas. Sabiedribas novecosana,
pieméram, Eiropa, pastiprina darbaspéka trikumu un prasmju neatbilstibu un rada problémas
(ilgtermina) veselibas apripei, ilgtspéjai un pensiju atbilstibai. Tiek prognozéts, ka lidz 2050. gadam
Afrikas iedzivotaju skaits divkar3osies (ANO 2017. gada pasaules iedzivotaju prognozes), lai gan ari
citi regioni, visticamak, turpinas bit migrantu avots. S3 demografiska iztrikuma ES un demografiska
buma kontinenta kaiminvalstis kombinacija, visticamak, turpinas radit nopietnu spiedienu uz
migracijas plismam un sabiedribu un darba vietu integracijas spéju Eiropa, ka ari var radit problémas
ES kohézijai. Strukturalas parmainas izraisa daudzas problémas nodarbinatibas un dzives un darba
apstaklu joma, tacu tas var bt art iespéja virzities uz ieklaujoSaku, novatoriskaku un ilgtspéejigaku
Eiropu.

Lai izprastu un tadejadi ietekmétu Sos svarigos jautajumus, vispirms ir regulari jaseko to attistibai. Ka
uzsveérts Eiropadomes 2020. gada 17.-21. jalija secinajumos?, jautajumi, kas saistiti ar socialo
kohéziju un konvergenci cela uz labakiem dzives un darba apstakliem, joprojam bds uzmanibas
centra. Uzmaniba batu japievérs art tam, lai nodrosinatu, ka darba tirgus pielagoSanas gaidamajam
strukturalajam parmainam ne tikai uzlabo konkurétspéju un palielina nodarbinatibu, bet ari, ka
noradits Starptautiskas Darba organizacijas (SDO) 2019. gada junija simtgades deklaracija, nodrosina
“taisnigu pareju uz darba nakotni, kas veicina ilgtspéjigu attistibu tas ekonomikas, socialaja un vides
dimensija”®. Ir skaidrs, ka pandémijas ietekmei, no t3s izrietoajiem atvese|o$anas pasakumiem un
dazadam parejam noteikti bUs zinama asimetriska ietekme, tomeér ir |oti svarigi, lai STietekme bitu
taisniga.

Politikas konteksts

e ESiestades ir mobilizétas, lai reagétu uz Covid-19 krizes socialajam un ekonomiskajam sekam.
Jomas, uz kuram Tpasi attiecas Eurofound pilnvaras, Eiropadome apstiprinaja Stabilitates un
izaugsmes pakta visparéjas iznémuma klauzulas aktivizésanu, noradot, ka ta ir savlaiciga, pagaidu
un mérktieciga, laujot daltbvalstim veikt visus vajadzigos pasakumus, lai atbalstitu savas
veselibas un socialas aizsardzibas sistémas un aizsargatu savu ekonomiku. Padome 2020. gada
maija pienéma programmu SURE — pagaidu programmu, kas varétu nodrosinat aizdevumus lidz
pat EUR 100 miljardu apméra dalibvalstim, kuras saskaras ar peksnu un batisku valsts publisko
izdevumu pieaugumu saistiba ar saisinata darba laika valsts shémam un lidzigiem pasakumiem,
tostarp pasnodarbinatam personam, vai daziem ar veselibu saistitiem pasakumiem, jo Tpasi
reagéjot uz krizi darba vieta.
EUR apméra, apvienojot DFS un instrumentu NextGenerationEU (NGEU) — $is pakotnes mérkis ir
atbalstit ES atveseloSanos péc Covid-19 pandémijas un veicinat ieguldijumus zalaja un digitalaja
pareja. Pirmo reizi ES vésturé Eiropas Komisijai bija iespéja tirgos aiznemties lidz pat

42021.-2027. gada daudzgadu finandu shémas (DFS) 2. izdevumu kategorijas mérkis ir “dot ieguldijumu ES
pievienotaja vértiba, veicinot konvergenci, atbalstot ieguldijumus, darbvietu radisanu un izaugsmi un palidzot
mazinat ekonomiskas, socialas un teritorialas atskiribas dalibvalstis un visa Eiropa”.

5 SDO konferences 108. sesija Zenéva, 2019. gada 21. janija tika pienemta SDO simtgades deklaracija par darba
nakotni.
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750 miljardiem EUR. Sos Iidzek|us paredzéts izmantot ka aizdevumus un dotacijas, ko pieskir
dazadu DFS instrumentu un programmu pasparne.

NGEU, gan DFS palidzés parveidot ES ar tas galveno politikas jomu, jo Tpasi ar Eiropas zala kursa,
digitalas revollcijas un izturétspéjas, palidzibu”.

e ES turpina risinat Brexit sekas. Lai gan 2020. gada vasara sarunas joprojam turpinajas,
Eiropadome pienéma Brexit korekcijas rezervi, lai atbalstitu daltbvalstis un ekonomikas nozares,
kuras Brexit skaris vissmagak (5 miljardi EUR).

e ES politikas konteksts atspogulo $is ilgtermina problémas, un ES, tas dalibvalstim un socialajiem
partneriem ir mérkis saglabat un uzlabot dzives un darba standartus Eiropa. ES un dalibvalstis ir
Tstenojusas vai rosinajusas vairakas iniciativas saistiba ar Eiropas socialo tiesibu pilara, ES
Padomes stratégiskas programmas 2019.-2024. gadam un Eiropas Komisijas politisko
pamatnostadnu 2019.-2024. gadam konteksta. Turklat socialie partneri dazados limenos piedalas
parveides procesa un, pateicoties socialajam dialogam, ir 1pasi pieméroti tadu lidzsvarotu
pasakumu un risinajumu izstradei, kas sekmé ekonomisko un socialo progresu.

e Ka noradits EK pazinojuma “Spéciga sociala Eiropa taisnigai parejai” (COM(2020) 14 final) un
Eiropas Komisijas 2021. gada darba programma (COM(2020) 690 final), Eiropas Komisija
2021. gada rosinas ricibas planu par Eiropas socialo tiesibu pilaru, kas Eiropadomei japienem
Portugales prezidentiras laika. Ta ari rosinas ieteikumu par Eiropas Garantiju bérniem, iniciativu
par platformu darbinieku darba apstaklu uzlabosanu, iniciativu par individualiem macibu
kontiem, Eiropas pieeju mikroapliecinajumiem, ricibas planu socialajai ekonomikai, stratégiju par
personu ar invaliditati tiestbam, jaunu darba drosibas un veselibas aizsardzibas stratégijas
reguléjumu un pazinojumu par ilgtermina redzéjumu lauku apvidiem. Saskana ar Komisijas
korigéto darba programmu 2020. gadam tiks izstradata ari zala gramata par noveco$anu®. 2020.
gada jau ir uzsaktas vairakas iniciativas — pieméram, apsprieSanas ar socialajiem partneriem par
iespéjamu ricibu, lai risinatu problémas, kas saistitas ar taisnigu minimalo algu Eiropas Savienib3;
Eiropas dzimumu lidztiesibas stratégija 2020.—2025. gadam; JaunieSu nodarbinatibas atbalsta
pasakumu pakotne; pagaidu instruments SURE; LGBTIK vienlidzibas stratégija; ES stratégiskais
satvars romu [idztiesibai, ieklausanai un lidzdalibai péc 2020. gada; saistosi darba samaksas
parredzamibas pasakumi.

e Eiropadome ir saglabajusi savu 2019. gada 20. junija pienemto stratégisko programmu 2019.—
2024. gadam, kura noteiktas Cetras galvenas prioritates — pilsonu un brivibu aizsardziba;
spécigas un dinamiskas ekonomiskas bazes izveide; klimatneitralas, zalas, taisnigas un socialas
Eiropas veidoSana; Eiropas interesu un vértibu izplatibas sekmésana pasaules méroga.
Programma ir atsauce uz digitalo revoliciju un maksligo intelektu. Attieciba uz socialajiem
jautajumiem tas meérkis ir nodrosinat, ka neviens netiek atstats novarta, istenojot videi draudzigu
pareju, tehnologisko evoliciju un globalizaciju, un ta aicina istenot Eiropas socialo tiesibu pilaru.
Taja ir paustas baZas par nevienlidzibu, paaudzu, teritorialajam un izglitibas atSkirtbam un
jauniem atstumtibas veidiem, aicinot nodrosinat iespé&jas visiem, pienacigu socialo aizsardzibu,
ieklaujosus darba tirgus un kohéziju. Stratégisko programmu pienems ES iestades, lai tas varétu
attiecigi rikoties. Saskana ar Eiropadomes stratégisko programmu Ursula von der Leyen
2019. gada 16. julija ka Eiropas Komisijas priek$sédéetaja amata kandidate iepazistinaja Eiropas
Parlamentu ar Eiropas Komisijas politiskajam pamatnostadném 2019.-2024. gadam sesos

6 Korigéta Komisijas darba programma 2020. gadam: 1. pielikums. Jaunas iniciativas.
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pamata virzienos — Eiropas zalais kurss; ekonomika, kas darbojas cilvéku laba; digitalajam
laikmetam gatava Eiropa; eiropieSu dzivesveida aizsardziba; spécigaka Eiropa pasaulé un jauns
impulss Eiropas demokratijai. Eiropas zalais kurss, ko pienéma 2019. gada decembiri, aicina
nodrosinat taisnigu pareju visiem un paredz aprites ekonomikas ricibas planu un jaunu Taisnigas
parkartosanas fondu. 2020. gada februari rosinataja dokumenta “Digitalajam laikmetam gatava
Eiropa” lidzas citam iniciativam ir minétas maksliga intelekta étiskas sekas un digitalas izglitibas
rictbas plans. Sadala “Eiropiesu dzivesveida aizsardziba” tiek rosinats jauns Migracijas un
patvéruma pakts. “Spécigaka Eiropa pasaulé” ietver priekslikumu tirdzniecibas noligumos iek|aut
nodalu, kas veltita ilgtspéjigai attistibai un visaugstakajiem vides un socialas aizsardzibas
standartiem.

e Visbeidzot, svarigs Eurofound darba aspekts ir socialo partneru loma tadu risinajumu izstradeg,
kas atbilst darba devéju un darba némeju vajadzibam. SDO simtgades deklaracija 2019. gada
janija tika pausts uzskats, ka “pédéja gadsimta pieredze ir apliecinajusi, ka valdibu un darba
deveéju un darba némeéju parstavju pastaviga un saskanota riciba ir batiska, lai panaktu socialo
taisnigumu, demokratiju un veicinatu visparéju un ilgstoSu mieru”. Turklat pasreizéjais
nemierigais periods nozimeés socialo partneru pastavigu ieguldijumu sarunas par atbalsta
pasakumiem, drosu darba vietu panaksanu un Covid-19 krizes seku parvarésanu darba tirgd.
Saskana ar kopigo darba programmu 2019.-2021. gadam ES socialie partneri ir apstiprinajusi
autonomu pamatnoligumu par digitalizaciju, ka ari organizéjusi sanaksmes par darba tirgu un
socialajam sistémam, galveno uzmanibu pievérsot prasmém, aktivai darba tirgus politikai un
bérnu apripei. Tie ari pievérsisies darba psihologiskajiem un socialajiem aspektiem un riskam,
spéju veidosanai spécigakam socialajam dialogam un aprites ekonomikai. Nakamaja kopigaja
darba programma tiks panakta vienosanas par jauniem pasakumiem.

Institucionalais konteksts

Pasreizéja Komisijas priekslikuma par daudzgadu finansu shému 2021.—2027. gadam Eurofound
visparéja dotacija ir noteikta 21 600 000 EUR apmeéra 2021. gada, un ta ir iesaldéta reala izteiksme
(atlaujot kompensét gada inflaciju) Ildz 2027. gadam. Eurofound aktivi meklé iespéjas vél vairak
samazinat izmaksas, palielinat lietderibu un panakt spécigakas sinergijas. Sada finan$u prognoze
apdraudés Eurofound spéju pildit savu pilnvarojumu atbilstosi paredzétajiem standartiem, jo 1pasi
attieciba uz datu vaksanu un dzives un darba apstaklu tenden¢u uzraudzibu. Saja konteksta
Eurofound bis javeic ieguldijumi alternativos pasakumos, lai izpilditu savus uzdevumus, pieméram,
izvéloties ierobezotu prioritasu skaitu un meklejot sadarbibas un partneribas iesp€jas, galvenokart ar
citam ES agentdram un iestadém.

Visparigak runajot, atbilstosi uz rezultatiem balstitajai ES agentlru pieejai parvaldibai Eurofound ir
apnémies nodrosinat ilgtermina ekologisko, socialo un finansialo ilgtspéju.
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I1. Daudzgadu darba programma

Ievads
Eurofound prioritates 2021.—2024. gadam nosaka socialas kohézijas galvenie uzdevumi un taisniga

parkartoSanas mainiga vidé péc Covid-19 krizes, ka izklastits iepriek$éja nodala. Agentlra galveno

uzmanibu pievérs jautajumiem, kuros ta var izmantot savas galvenas zinasanas tadas jomas ka darba

apstakli, kolektivas darba attiecibas, nodarbinatibas un dzives apstakli, lai atbalstitu ieinteresétas

personas, sniedzot pieradijumus, kas var palidzét to politiskajai ricibai.

2021.-2024. gada planosanas dokumenta ir seSas stratégiskas jomas, ko istenos ar talak noradtto

operativo darbibu palidzibu.

Pirmas etras no $im jomam ir noteiktas agentiras dibinasanas regula’.

Darba apstakli un ilgtspéjigs darbs — nodrosinat salidzinosSus datus un analizi, ko var
izmantot, lai uzlabotu darbvietu kvalitati un sekmétu darba ilgtspéju dzives laika.

Kolektivas darba attiecibas un socialais dialogs — darboties ka zinatibas centram, lai
uzraudzitu un analizétu kolektivo darba attiecibu un sociala dialoga norises, veicinot dialogu
starp vadibu un darba némeéjiem.

Nodarbinatiba un darba tirgi — sniegt zinasanas, lai apzinatu izmainas darba tirgl un
ietekmétu nodarbinatibas politiku nolika uzlabot tas darbibu un ieklautibu.

Dzives apstakli un dzives kvalitate — galveno elementu apzinasana un analize, lai uzlabotu
cilveku dzives apstaklus, tostarp informacija par to, ka vini uztver dzives kvalitati un
sabiedribu.

Turklat Eurofound risinas politikas problémas, izmantojot divus transversalus tematiskos pasakumus.

5.

Parmainu ietekmes paredzésana un parvaldiba — sniegt pieradijumus par strukturalam
izmainam, ko galvenokart rada digitalizacija un klimata parmainas, ka ari Covid-19 krize, kas
var noderét, lai nodrosinatu taisnigu parkartosanos, kas veicina nodarbinatibu, labus darba
apstaklus, socialo aizsardzibu un darba némeéju tiesibu ievérosanu, vienlaikus uzlabojot darba
razigumu, konkurétspéju un labklajibu.

Socialas kohézijas un konvergences veicinasana — dot ieguldijumu politikas debatés par
taisnigumu un ietekmét politiku, kuras mérkis ir uzlabot socialo kohéziju un veicinat
konvergenci virziba uz labaku dzives limeni un darba standartiem ES.

71. panta 2. punkts: Agentiras mérkis ir [vairot un izplatit zinadanas, lai sniegtu] atbalstu Komisijai, citam
Savienibas iestadém, struktlram un agentdram, dalibvalstim un socialajiem partneriem nolika izveidot un
Istenot ricibpolitikas attieciba uz dzives un darba apstaklu uzlabosanu, izstradat nodarbinatibas politikas
risinajumus un veicinat dialogu starp darba devéjiem un darba néméjiem.
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STRATEGIC AREAS PROGRAMMING
DOCUMENT

STRATEGISKO JOMU PLANOSANAS
DOKUMENTS

Areas mandated in the Founding Regulation

Dibindsanas reguld noteiktds jomas

Working conditions

Darba apstakli

Industrial relations

Kolektivas darba attiecibas

Employment

Nodarbinatiba

Living conditions

Dzives apstakli

Transversal Areas in current policy context

Transversalds jomas pasreizéja politikas
konteksta

Impact of change

Parmainu ietekme

Cohesion and convergence

Kohézija un konvergence

Analizéjot Sis stratégiskas jomas, tiks izmantoti Eurofound uzraudzibas instrumenti. Tas ietver
Eurofound apsekojumus, kas sniegs vértigu informaciju saistiba ar iepriek$éjam operativajam
darbibam. Turklat, mainoties politikas kontekstam, Eurofound saglabas zinamu elastibu, lai
planosanas perioda varétu reagét uz ad hoc pieprasijumiem un jaunam ieintereséto personu

vajadzibam. Saja konteksta un programmas istenosanas noldka ir ieklautas divas papildu operativas

darbibas:

7. Apsekojumu parvaldiba un izstrade

8. Reagésana uz ad hoc informacijas pieprasijumiem

Visbeidzot, So planoSanas dokumentu papildina divas horizontalas darbibas:

9. Korporativa komunikacija
10. Parvaldiba un attistiba
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1. Daudzgadu merki
Eurofound stratégiskais mérkis 2021.—2024. gada planosanas periodam ir $ads:

“nodrosindt zinatniski pamatotas, objektivas, savlaicigas un politikai bidtiskas zinGsanas, kas
sekmé informdcijas labaku izmantosanu politikas joma, lai uzlabotu dzives un darba
apstaklus un pastiprinatu kohéziju mainiga Eiropa”.

Eurofound ieguldijuma mérkis katra no stratégiskajam jomam ir informét politikas veidotajus, lai:

e uzlabotu darbvietu kvalitati un veicinatu darba ilgtspéju miza garuma (darba apstakli un
ilgtspejigs darbs);

e veicinatu dialogu starp vadibu un darba néméjiem (kolektivas darba attiecibas un socialais
dialogs);

e uzlabotu darba tirgus darbibu un ieklautibu (nodarbinatiba un darba tirgi);

e uzlabotu dzives kvalitati un sabiedribu (dzives apstakli un dzives kvalitate);

e nodrosinatu taisnigu parkartosanos, kas sekmé nodarbinatibu, labus darba apstak|us, socialo
aizsardzibu un darba némeéju tiesibu ievérosanu, vienlaikus uzlabojot darba razigumu,
konkurétspéju un labklajibu (parmainu ietekmes paredzésana un parvaldiba);

e uzlabotu socialo kohéziju un sekmétu konvergenci virziba uz labaku dzives kvalitati un darba
standartiem (socialas kohézijas un konvergences veicinasana).

Ka rezultativa organizacija, agentira efektivi un lietderigi izmantos cilvéku un finansu resursus,
pateicoties pardomatai parvaldibai un pastavigai personala attistibai.

Snieguma uzraudziba
Eurofound izmanto dazadus instrumentus, lai uzraudzitu, analizétu un zinotu par savu sniegumu
virziba uz paredzéto rezultatu sasniegsanu.

Galvenie darbibas raditaji (GDR) nosaka, cik labi Eurofound veicas darba ar tadiem aspektiem, kas
ir batiski ta stratégiska mérka sasniegdanai. Sos GDR papildina ievaddatu, izvaddatu un rezultatu
metrika. Snieguma datu analize palidz vadibai efektivi un lietderigi 1stenot pasakumu programmu.

Regularas ieintereséto personu atsauksmes un novértéjumi, tostarp aréjie novertéjumi, ko veiks
Eiropas Komisija, padzilina izpratni par to, cik liela méra ta ieinteresétas personas izmanto un
novérté Eurofound darba un zinatibas kvalitati un batiskumu.

Galvenie darbibas radit3ji®
Rezultatu raditaji
leguldijuma nozime (un savlaicigums) politikas izstradé un debatés, izmantojot:
e Eurofound zinatibu Eiropas limena politikas dokumentos;
e  Eurofound mijiedarbibu ar ieinteresétajam personam sanaksmés un pasakumos;
e Eurofound zinasanas, pateicoties plassazinas lidzekliem;
e Furofound zinasanu apguvi un aktivu lietosanu, izmantojot ta timekla vietni un citas
korporativas platformas.

8 Saskana ar Komisijas dienestu darba dokumentu (2015. g.) t3s GDR un uzraudzibas riki tiek izmantoti ar
izpilddirektora snieguma noveértésanai.
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Sniegto zinasanu uzticamiba un neatkariba:
e Eurofound pétniecibas zinatniskas kvalitates atzisana.

levaddatu un izvaddatu raditaji

Cilvékresursu un finansu resursu efektiva un lietderiga izmantosana, par ko liecina:
e budzeta izpilde;
e Statu saraksta pieejamo amata vietu lietderiga izmantosana;
e programmas Istenosana.
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2. Darbibas

2.1 1. darbiba. Darba apstakli un ilgtspejigs darbs

Daudzgadu perspektiva

Parskats

2021.-2024. gada planoSanas perioda agentiira turpinas uzraudzit darba apstak|u izmainas. Laika
gaita notikusas izmainas un progress, kas glts dazadas darbvietu kvalitates dimensijas, tiks izvértéti,
ciktal tas ir iespéjams, ka art tiks salidzinati konstatéjumi par dazadam valstim un darba néméju
grupam. Tas ietvers analizi par Covid-19 pandémijas ietekmi uz darba apstakliem un darbvietu
kvalitati, jo Tpasi saistiba ar izmainam darba organizacija, pieméram, taldarbu, mainu darbu un
pielagotam darba vietam. Ipasa uzmaniba tiks pievérsta nestandarta nodarbinatibas veidiem un
pasnodarbinatam personam. Pamatojoties uz Eurofound izstradato ilgtspéjiga darba koncepciju,
agentlra ari sniegs pieradijumus par faktoriem, kas lauj lielakam skaitam darba némeju ilgak palikt
darba tirgd, ka art par to, kadi apstakli ir jauzlabo un ka to var panakt.

Planosanas perioda sakuma Eurofound apkopos jaunus datus, veicot Eiropas darba apstaklu
apsekojumu (EWCS). Covid-19 krizes dé| Sie dati tiks vakti, izmantojot datorizétas intervijas pa talruni
(CATI). Neraugoties uz $o pareju no personigam intervijam, ko izmantoja iepriek$éjas aptaujas kartas,
Eurofound, izmantojot izveidoto darbvietu kvalitates septinu dimensiju sistému, varés sniegt
salidzino3us datus par darbvietu kvalitati, ar ko 2021. gada saskaras darba néméji Eiropa®. Lai gan
iespéjas analizét tendences laika gaita bls ierobeZotas, nemot véra apsekojuma veikSanas rezima
mainu, tas tiks pétitas.

Pamatojoties uz iepriek$éjo sadarbibu, Eurofound 2021.—2024. gada planosanas perioda pétis
iespéju kopigi ar SDO veikt otru darba apstakju salidzinajumu pasaules méeroga. Tiks veikta art

2021. gada datu kopas sekundara analize. Darba apstak|u turpmaka analizé var izmantot 2019. gada
Eiropas uznémumu apsekojuma (ECS) datus, un nakotné varétu paredzét jaunu posmu, ja varétu
izveidot sadarbibu ar citam agentlram un organizacijam.

Darba apstaklu un darbvietu kvalitates analizé 1pasa uzmaniba tiks pievérsta Covid-19 pandémijas
ietekmei. Tas ietvers izpéti par to, vai darba organizacijas veidi vai darba modeli, kas 2020. gada
kluvusi ievérojami popularaki, pieméram, taldarbs, darba vietu pielagosana, darbs mainas vai
parcelsana, ka art uzmanibas pievérSana veselibas aizsardzibas un drosibas standartiem darb3, ir
bijusi parejosi un attiekusies tikai uz arkartas pasakumu laiku, vai ar1 Sie “dabiskie eksperimenti” ir
izraistjusi vairak strukturalu parmainu, kas ilgtspéjigi ietekmé darba némeéju labklajibu. Turpinasies
sadarbiba ar EU-OSHA saistiba ar arodveselibu un darba aizsardzibu.

Tiks pétita pasnodarbinatiba, koncentréjoties uz darbvietu kvalitates pieredzi, ka art ekonomiskas
atkaribas un neatkaribas, parstavibas un socialas aizsardzibas jautajumi. Nestandarta nodarbinatibas
veidi tiks apsverti jomas, kur to izplatiba palielinas vai rada politiskus jautajumus. Tie tiks ieklauti art
5. darbiba (“Parmainu ietekmes paredzé$ana un parvaldiba”), ja pastavés jauni nodarbinatibas veidi,
kas saistiti ar apzinatajiem parmainu virzitajspékiem, kuri var bitiski ietekmét nodarbinatibu, darba

% Septini darbavietu kvalitates aspekti ir fiziska vide, darba intensitate, darba laika kvalitate, sociala vide,
prasmes un ricibas briviba, perspektiva un ienémumi.

15



2021.-2024. gada planosanas dokuments. Cela uz atveselosanos un noturibu

apstaklus un socialo aizsardzibu. Tiks izskatits jautajums par to, vai darba iestades ir piemérotas, lai
panaktu nodarbinatibu elastiga darba tirgl, kas garanté labus darba apstaklus un aizsardzibu.

Meérkis uzlabot darba apstaklus un darbvietu kvalitati ir ari saistits ar prasibu risinat demografisko
parmainu sekas. Demografiskam parmainam, proti, zemiem dzimstibas raditajiem un ilgakam
paredzamajam maza ilgumam, var bt nepiecieSams integrét un ilgak noturét darba tirgi vairak
darba néméju. Pamatojoties uz savu iepriekséjo pétijumu par faktoriem, kas sekmé ilgtspéjigaku
nodarbinatibu, Eurofound varétu izpétit darba néméju nodarbinatibas un darba apstaklus,
uznémumu praksi un politiku arpus darba vietas, kas ir izradijusies lietderiga, lai palielinatu gados
vecaku darba néméju nodarbinatibas limeni un/vai pagarinatu darba mazu.

Saistiba ar ilgaka termina pieeju Eurofound apsekojumiem vadibas grupa tika izstradata un
apspriesta prieksizpéte, kura izklastiti dazadi scenariji, lai panaktu Eurofound apsekojumu atbilstibu
nakotnes vajadzibam. Pamatojoties uz pétijjumu un diskusijam, tika nolemts, ka 2023. gada
Eurofound veiks EWCS, kas ietvers daZus batiskus jautajumus par darba un dzives apstakliem, kas ir
bltiski péc Covid-19. Respondenti $aja aptauja tiek iesaistiti klatiené. Lielaka dala So respondentu
tiks art intervéti klatienég, lai nodrosinatu, ka apsekojuma rezultatus var salidzinat ar iepriek$éjam
EWCS kartam. Lai sagatavotos Eurofound apsekojumu parejai uz tieSsaistes datu parvaldibas rezimu,
tiks iesaistita mazaka nejausi izvélétu respondentu apakskopa, lai pabeigtu interviju tieSsaisté. Tas
Jauj salidzinat atbildes uz noteiktiem ECWS jautajumiem starp diviem dazadiem apsekojuma
IstenoSanas veidiem. Tas ar lauj parbaudit, kada ietekme parejai uz pieeju, kas paredz apsekojuma
jautajumu turpmaku atbildé$anu tiessaisté, ir uz apsekojumu lietderibu un datu kvalitati. St

2023. gada apsekojuma laika respondenti tiks aicinati atbildét uz vairaku papildu tieSsaistes anketu
jautajumiem. Sajas papildu anketas bis ieklauti EWCS jautajumi, kas netika uzdoti sakotnéja anket3,
tadeéjadi palielinot to mainigo lielumu atlasi, attieciba uz kuriem var parvaldit tendencu parravumus.
Sis elements arf Jauj parbaudit, cik efektivi ir aicinat respondentus atbildét uz papildu anketu
jautajumiem, kada ietekme ir sakotnéjam atteikumam atbildét uz Sadu papildu anketu jautajumiem,
ka arf cik liela meéra respondentu atbirums vélaka posma ietekmé izlases kopas sastavu.

Darba apstaklu turpmaka analize ir ieklauta divos transversalos tematiskos pasakumos, kas saistiti ar
parmainu ietekmi (5. darbiba) un socialo kohéziju un konvergenci (6. darbiba).

Merki

Ar S0 pasakumu tiks risinats uzdevums uzlabot darbvietu kvalitati un padarit darbu ilgtspéjigu miza
garuma, sniedzot politikas veidotajiem faktus un skaitJus par darba apstakliem un pieradijumus par
darba kvalitates izmainam. Taja galvena uzmaniba tiks pievérsta tam, lai noteiktu un analizétu
steidzamus jautajumus un noteiktas riska grupas, tostarp nemot véra Covid-19 krizes ietekmi.
Sniedzot zinasanas par politikas pasakumiem, kas ir uzlabojusi darbvietu kvalitati un padarijusi darbu
ilgtspéjigaku, Eurofound palhdzés istenot politikas pasakumus.

Paredzamie rezultati

Lidz planoSanas perioda beigam Eurofound bis sniedzis pieradijumus par nozimi attieciba uz plasu
esos$o un planoto tiesibu instrumentu klastu, pieméram, attieciba uz darba laiku, vienlhdzigu
attieksmi un diskriminacijas novérsanu. P&tijumus, kas saistiti ar Covid-19 ietekmi uz darba
apstakliem, var izmantot atjaunotajas sarunas, pieméram, par taldarba reguléjumu (tostarp tiesibam
atslégties), veselibu un drosSibu darba, darba vietu projektésanu un darba organizaciju, ka art
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apmacibas un prasmju attistibas iespé&jam. Turpinasies sadarbiba ar EU-OSHA saistiba ar
arodveselibu un darba aizsardzibu.

Datu punkti par darba apstakliem, ar kuriem darba néméji ES saskaras 2021. gada, un vinu darbvietu
kvalitates analize Jaus attiecigajiem politikas veidotajiem un/vai novértétajiem izveidot darba
apstaklu un darbvietu kvalitates momentuznémumu laika péc Covid-19 krizes. lzmantojot So
atskaites informaciju, var novértét reglamentéjoso un nesaistoso iniciativu ietekmi, tostarp tadu
iniciativu ietekmi, kas ieviestas saskana ar Eiropas socialo tiesibu pilaru (pieméram, Direktiva par
vecaku un apripétaju darba un privatas dzives lidzsvaru un Direktiva par parredzamiem un
paredzamiem darba apstakliem), ka art konstatét trikumus.

Attieciba uz daudziem darbvietu kvalitates raditajiem dati par tendencém bis pieejami laika gait3, lai
gan 2021. gada apkopoto datu salidzinamiba bis ierobeZota datu vaksanas veida izmainu dé). Tomér
Sie pieradijumi Jaus turpinat virzibu uz mérki atbalstit izaugsmi, kuru kvalitativu darbvietu radiSanas
joma var izmerit, ka noteikusi Komisijas priek$sédétaja. Nemot véra uzsvaru uz Eiropas dzimumu
[Tdztiestbas stratégiju un jaunajam Komisijas politiskajam pamatnostadném, dzimumu atskiribu
analize darbvietu kvalitates joma bds aktuala, jo Tpasi nemot véra Covid-19 krizes ietekmi un Eiropas
Dzimumu lidztiesibas stratégijas 2020.—2025. gadam istenosSanu.

Sniedzot pieradijumus par nestandarta nodarbinatibas veidos iesaistito personu darba apstakliem un
darbvietu kvalitati, Eurofound atbalstis Eiropas socialo tiesibu pilara mérka novérst darba attiecibas,
kas rada nestabilus darba apstaklus, 1stenoSanu. Konkrétak, agentira bus palidzejusi apzinat dazadus
pasnodarbinatibas veidus, tostarp tos, kuriem piemit iezimes, ko varétu uzskatit par fiktivu
pasnodarbinatibu, nemot véra valstu atskirigos apstaklus. Pieradijumi, kas sniegti par
pasnodarbinato personu situaciju, palidzés noteikt bazliniju, lai uzraudzitu un novértétu, ka tiek
Istenots Padomes ieteikums par darba némeéju un pasnodarbinato personu piek|uvi socialajai
aizsardzibai.

Sniedzot zinasanas par sekmigiem politikas pasakumiem, Eurofound atbalstis savstarp&jas macisanas
un salidzinosas izvértésanas procesus starp dalibvalstim. Pieméram, Eiropas pusgada procesa un
konkrétam valstim adresétu ieteikumu (KVAI) izstradé tiks nemtas véra zinasanas par iestazu
sistemam un politiku, kas palidz padarit darbu ilgtspéjigaku, par ko liecina augstaks gados vecaku
darba némeju nodarbinatibas limenis.

2.2 2. darbiba. Kolektivas darba attiecibas un socialais dialogs

Daudzgadu perspektiva

Parskats

Eurofound turpinas atbalstit dialogu starp vadibu un darba néméjiem un analizés norises kolektivo
darba attiecibu sistémas un socialaja dialoga. Si politikas, iestazu sistému un prakses salidzino$a
analize veicinas ari pétniecibu gan 5., gan 6. darbiba. Sis darbibas pamata biis Eurofound uzkratas
zinasanas par kolektivajam darba attiectbam, un ta balstisies uz Eurofound korespondentu tikla
zinasanam valsts liment.

Pirmais darba virziens attiecas uz kolektivo darba attiecibu daltbniekiem un procesiem, ka ari uz
sistému, kura tiek veidotas darba attiecibas (ar tiesibu aktu un kopligumu palidzibu). Saja zina tiks
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sniegta salidzinos$a informacija par valstu kolektivo darba attiecibu sistemam, tostarp par valstu
socialo dialogu un darba kopligumu apsprieSanas procesiem un rezultatiem.

Planosanas perioda tiks atjauninata kolektivo darba attiecibu pamatdimensiju sistéma un agentdras
izveidotais radttaju infopanelis. Eurofound korespondentu tikls regulari un laikus sniegs atjauninatu
informaciju par valstu kolektivo darba attiecibu norisém, tostarp atjauninatu informaciju 2020. gada
izveidotajai Covid-19 ES PolicyWatch datubazei, kura ietvertas valdibu, socialo partneru un citu
daltbnieku politikas iniciativas, lai mazinatu krizes socialas un ekonomiskas sekas. Svarigs uzsvars tiks
likts uz pasakumiem ekonomikas atveseloSanas atbalstam.

Zinojumos var art iek|aut trispuséja sociala dialoga darbibu un socialo partneru iesaistiSanu politikas
veidoSana valsts limeni. Regulari tiks pazinoti dati par algu un darba laika noteikSanu, tostarp par
minimalajam algam, ka ari tiks publicéti konstat&jumi par izmainam darba laika®. Ik péc diviem
gadiem tiks atjauninati valstu darba dzives profili, kas ietver strukturalu informaciju par kolektivajam
darba attiecibu sistemam un citam darba dzives dimensijam. Dati un konstatéjumi par darba
stridiem, kas iegiti iepriek$€éja planosanas perioda veiktaja priekSizpété un protesta akciju
uzraudzibas izmeéginajuma projekta, tiks izklastiti galigaja parskata zinojuma.

Otrais darba virziens attiecas uz atbalstu socialajam dialogam. ES limen1 Eurofound turpinas atbalstit
sociala dialoga attistibu, veicot pétijumus par socialo partneru organizaciju parstavibu. Pétijjumi
nodrosina empirisku pamatu, lai Komisija varétu pienemt [émumus par Eiropas darba devéju un
darba némeju organizaciju daltbu sociala dialoga komitejas un apspriesties saskana ar LESD

154. pantu, ka arT novértét to parstavibu dialoga, kura rezultata Padome pienem Iémumus saskana
ar LESD 155. pantu. Pamatojoties uz iepriek$éjo darbu, Eurofound var darit pieejamu savu zinatibu,
lai atbalstitu spéju veidoSanas pasakumus efektivam socialajam dialogam, ES Sociala dialoga
komiteju un ES socialo partneru debates to darba programmas ietvaros. Pamatojoties uz
ieteikumiem Eurofound zinojuma Spéju veidoSana efektivam socialajam dialogam (2020. g.),
Eurofound kopa ar socialajiem partneriem pétis turpmaku darbibu izstradi $aja joma, ka ari izskatis
organizatoriska atbalsta iespégjas.

5. darbiba (Parmainu ietekmes paredzésana un parvaldiba) tiks nemta véra sociala dialoga nozime
saistiba ar parstrukturésanu un digitalizaciju. Socialajiem partneriem, jo Tpasi uznémumu liment, ir
bltiska nozime parmainu prognozésana un parvaldiba, pieméram, darba vietas un darba satura
pielagosana, ka ar1 tad, kad ir nepiecieSama butiskaka parstrukturésana. Ar1 6. stratégiskaja joma
(Socialas kohézijas un konvergences veicinasana) tiks apsvérta sociala dialoga nozime daZu socialo
rezultatu sasniegsanas sekmésana.

Merki

Eurofound mérki $aja joma ir atbalstit ES iestades, dalibvalstis un socialos partnerus sociala dialoga
veicinasana un uzraudzit un analizét norises kolektivo darba attiecibu sistemas un socialaja dialoga
valstu un Eiropas limen1. Eurofound sniegs regularu, savlaicigu un autoritativu salidzinoSu informaciju
par galvenajam norisém, kas ietekmé kolektivo darba attiecibu dalibniekus, procesus un galvenos
rezultatus, un daris pieejamus datus un zinatibu, lai atbalstitu socialo dialogu.

10 Turpmaka izmainu analize algu un darba laika joma tiks veikta 6. darbiba, kas sekmé socialo kohéziju un
konvergenci.
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Paredzamie rezultati

Sniedzot uzticamu un savlaicigu informaciju par valstu kolektivo darba attiecibu sistému un darba
dzives rezultatu tendencém un attistibu (tostarp sagatavojot zinojumu par darba stridiem un
protesta akcijam), Eurofound dazados limenos atbalstis Eiropas iestades, valstu publiskas iestades un
socialos partnerus to darba saistiba ar politikas veidoSanu, socialo dialogu, darba kopligumu
slégsanas sarunam un darba attiecibu reguléSanu. Eurofound ieguldijuma 1pasa uzmaniba tiks
pievérsta pasakumiem, kas veikti, reagéjot uz Covid-19 arkartas situaciju.

Eurofound analizés notikumu attistibu, lai noteiktu veidus, ka stiprinat darba kopliguma slégSanas
sarunas valsts [iment un atbalstit socialos partnerus un Eiropas iestades sociala dialoga plasaka
veicinasana.

Sagatavotie konstatéjumi jo 1pasi veicinas Eiropas socialo dialogu, pieméram, atvieglojot lemumu
pienemsanu par parstavibu apspriedés un sarunas, ka ari komiteju darbibu un Eiropas socialo tiesibu
pilara 8. principa (socialais dialogs un darba néméju iesaistiSana) Tstenosanu. Konstatéjumi ar1
veicinas likumdosanas procesu un politikas koordinéSanu, izmantojot Eiropas pusgadu, tadéjadi
sniedzot vértigu ieguldijumu virkné politikai batisku tematu, ka to pieprasa politikas veidotaji un
kolektivo darba attiecibu daltbnieki.

Konkréetu konstatéjumu meérkis bis dot ieguldijumu sarunas par minimalajam algam, iniciativas, kas
veicina taisnigas, pienacigas un parredzamas algas (atbilstosi Eiropas socialo tiesibu pilara

6. principam un dzimumu samaksas lidztiesibas prioritatei), un darba laika direktivas izpildes
uzraudziba.

2.3 3. darbiba. Nodarbinatiba un darba tirgi

Daudzgadu perspektiva

Parskats

P&c nodarbinatibas situacijas visparéjas uzlabosanas péc lielas recesijas Eiropas darba tirgi atkal
saskaras ar ievérojamam problémam, kad 2020. gada sakuma pasaulé sakas Covid-19 pandémija.
Dazas valstls, regionos, nozarés un profesijas ir sagaidams augsts bezdarba [Tmenis, un
visneaizsargatakie un visnestabilakaja situacija esosSie darba néméji dazos gadijumos, visticamak, tiks
skarti visvairak un visilgak. Eurofound pildis savu uzdevumu sniegt zinasanas, kas var nodrosinat
informaciju politikas izstradei, lai palidzétu mazinat pandémijas sekas attieciba uz darbu un
nodarbinatibu un nodrosinatu darba tirgus darbibu un iek|autibu. Eurofound vaks datus, analizés
nodarbinatibas un darba tirgus attistibas tendences un sniegs atbalstu Komisijai un citam ES
iestadem, dalibvalstim un socialajiem partneriem nodarbinatibas politikas dokumentu izstradé. Tas
tiks panakts, turpinot istenot Eurofound lomu darba tirgus tendencu un So tendencu ietekmes uz
dazadam grupam uzraudziba un pieredzes, ko var git politikas veidotajiem, nodrosinasana.

Pirmais pétniecibas virziens Saja darbiba bus vérsts uz izmainam darba tirgus struktdra, tostarp
Covid-19 pandémijas ietekmi. Taja tiks apzinatas augosas un sarikosas nozares, profesijas un
kvalifikacijas, pamatojoties uz Eurofound izveidoto uzraudzibas instrumentu, Eiropas darbvietu
uzraudzibas instrumenta (EJM) un Eiropas Parstrukturésanas uzraudzibas instrumenta (ERM), ka arl
Eurostat datu pastavigai atjauninasanai un analizei. EJM turpinas kartét darbvietu skaita pieaugumu
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un samazinajumu dazadas profesijas un nozarés un apzinat izmainas uzdevumu profilos un dazos
darbvietu kvalitates aspektos, tostarp iegitaja izglitibas limeni. Uzmaniba tiks pievérsta darbvietam,
kuras nodarbinats liels darbinieku skaits vai kuru skaits palielinas vai samazinas visstraujak.
Paredzams, ka Saja joma sadarbiba ar Eiropas Komisijas JRC turpinasies. Darbs pie parstrukturésanas
varétu turpinaties, ERM izpétot liela méroga notikumus un likumdos$anas un atbalsta pasakumus,
tostarp parejas atviegloSanu skartajiem darba néméjiem un pasakumus, ko izstradajusi socialie
partneri un publiskas iestades, tostarp pasakumus, lai nodrosinatu piekluvi profesionalas pilnveides
un profesionalas parkvalifikacijas pasakumiem darba némeéjiem, kuri saskaras ar pareju no vienas
darbavietas/nozares uz citu. To varétu papildinat padzilinata kvalitativa izpéte par uznémumu
parstrukturésanas praksi (tostarp par sociala dialoga nozimi). Varétu apsvért ari regionalas
perspektivas. Parstrukturésanas izpéte turpinas sniegt ieguldijumu Eiropas Globalizacijas
pielagosanas fonda (EGF), ka ar1 Eiropas Sociala fonda Plus (ESF+) darbibas. Abu instrumentu
rezultati tiks izklastiti integréta veida, lai sniegtu parskatu par strukturalam parmainam darba tirgos.

Parstrukturésanas analize tiktu izmantota ari 5. darbiba (Parmainu ietekmes prognozésana un
parvaldiba) attieciba uz daziem parstrukturésanas veidiem (pieméram, saistiba ar klimata
parmainam/pariesanu uz ogleklneitralu ekonomiku, digitalizaciju, darbibas parcelSanu uz citu valsti

_______

Otrs pétniecibas virziens bls darbaspéka trikums un nepietiekami izmantotais potencials.
Pamatojoties uz pétijumiem, kas veikti atbilstoSi 2017.—2020. gada darba programmai, analize
galvenokart tiks pétiti politikas pasakumi un uznémumu prakse. Eurofound analizés dazada veida
pasakumiem, kas paredzéti, lai risinatu ar tadu nozaru darbibu saistitas problémas, kuras tradicionali
skar darbaspéka trikums, kas Tpasi kluva redzams Covid-19 krizes laika. Attiecigas pieejas var bt
vérstas gan uz darbaspéka piedavajumu, gan pieprasijumu un attiekties uz aktivizacijas/aktivas
ieklausanas veicinasanu un daudzveidibas darba vieta parvaldibu, koncentréjoties uz neizmantotiem
vai nepietiekami izmantotiem cilvékresursiem un talantiem (pieméram, saistiba ar geografisko vai
profesionalo mobilitati, prasmju neatbilstibu un darba laiku, tostarp “darba tirgus atslabumu”, vai tie
var bat vérsti uz noteiktam mérka grupam, kas nav pietiekami parstavétas darba tirgt, pieméram,
cilvékiem ar invaliditati, sievietém un jaunieSiem). Tiks nemts véra Komisijas, ESAO un citu
organizaciju saistitais darbs, ka art ES fondu, pieméram, ESF+, istenoSana. Nodarbinatibas politikas
konteksta tiks pétita sadarbiba ar Cedefop un Eiropas Darba iestadi (EDI) attieciba uz prasmém un
darbaspéka mobilitati, lai novérstu darbaspéka trikumu. Visparigak varétu izpétit iespéju izmantot
citus resursus (pieméram, Eiropas vakancu uzraudzibas instrumentu) un apmainities ar informaciju
ar citiem Eiropas dalibniekiem, kas strada ar darbaspéka trikuma jautajumiem un nepietiekami
izmantoto potencialu (pieméram, Eiropas valstu nodarbinatibas dienestu tiklu).

St darbiba ari tiks izmantota, lai sagatavotu ECS jauno kartu, kas paredzéta nakamas daudzgadu
programmas laika.

Merki

Eurofound uzraudzis un analizés, ka mainas darba tirgus struktdra, tostarp Covid-19 krizes rezultata,
attieciba uz darbvietu neto radisanu un darbvietu zaudésanu dazadas nozarés un profesijas, ka ari
darbvietu struktlras galvenajam iezimém (pieméram, nodarbinatibas polarizacija un uzdevumu
struktdras maina darbvietas). Eurofound ari sniegs aktualu informaciju par parstrukturésanu saistiba
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ar tas ietekmi uz nodarbinatibu, ka ari par politiku un tiesibu aktiem. Visbeidzot, izpétot attiecigo

......

ar darbaspéka trikumu noteiktas nozarés un profesijas.

Paredzamie rezultati

Darba tirgus strukturalo parmainu un piedavajuma un pieprasijuma izmainu analize |aus
ieinteresétajam personam iegit vairak neka tikai standarta statistikas datus, lai labak izprastu
jaunakas tendences un norises un noteiktu saistitas iespéjas un problémas. Tas var sekmét ES mérka
sasniegSanu attieciba uz kvalitativam darbvietam regionos, ka ari gaidamas visaptverosas un
koordinétas rlpniecibas politikas izstradi. Papildus visparéjai liela méroga parstrukturésanas
uzraudzibai laika, kad Covid-19 krize ir izraisijusi ievérojamu ekonomikas un darba tirgus
satricinajumu, ERM var bt zinasanu baze EGF, Taisnigas parkartoSanas fonda un ESF+ darbibai, jo
Tpasi nemot véra priekslikumus paplasinat EGF darbibas jomu péc 2020. gada, lai aptvertu visus liela
meéroga parstrukturésanas pasakumus.

EJM dati ar1 turpmak bis informacijas avots politikas veidotajiem par to, cik liela méera
nodarbinatibas izmainas valstu darba tirgos polarizéjas, uzlabojas vai atbilst kadam citam parmainu
modelim. Analize par to, kas efektivi novérs darbaspéka trikumu un aktivizé nepietiekami izmantotu
potencialu, palidzés politikas veidotajiem izstradat konkrétus instrumentus. $a pasakuma
Istenosanas laika gutas zinasanas bis noderigs pamats, lai atbalstitu efektivakas politikas izstradi,
pieméram, apspriezot darba tirgus reformas, tostarp saistiba ar Eiropas pusgadu, socialo dialogu,
ESF+ pasakumu istenosanu attieciba uz piekluvi nodarbinatibai, jauniesu un sieviesu lidzdalibu,
aktivam vecumdienam, migrantu un personu ar invaliditati integraciju utt.

2.4 4. darbiba. Dzives apstakli un dzives kvalitate

Daudzgadu perspektiva

Parskats

Veselibas un tai sekojosa ekonomikas krize péc Covid-19 pandémijas sakuma ir smagi ietekméjusi
Eiropa dzivojo$o cilvéku dzivi. 53 iemesla dé| pétijums par dzives apstakliem un dzives kvalitati ir
kluvis vél nozimigaks, un Eurofound turpinas uzraudzit tendences Saja joma, nemot véra So jauno
izaicinajumu.

Ka minéts 1. un 7. pasakuma saistiba ar sarunam par ilgaka termina pieeju Eurofound apsekojumiem,
tas 2023. gada veiks EWCS, kura bis ieklauti dazZi jautajumi par darba un dzives apstakliem, kas ir
bitiski péc Covid-19. Respondenti $aja aptauja tiek iesaistiti klatiene. Lielaka dala So respondentu
tiks artintervéti klatieng, lai nodrosinatu, ka apsekojuma rezultatus var salidzinat ar iepriekséjam
EWCS kartam. Lai sagatavotos Eurofound apsekojumu parejai uz tieSsaistes datu parvaldibas rezimu,
tiks iesaistita mazaka nejausi izvélétu respondentu apakskopa, lai pabeigtu interviju tieSsaiste. Tas
laus salidzinat atbildes uz noteiktiem ECWS jautajumiem starp diviem dazadiem apsekojuma
IstenoSanas veidiem. Tas art laus parbaudit, kada ietekme parejai uz pieeju, kas paredz apsekojuma
jautajumu turpmaku atbildé$anu tiessaisté, ir uz apsekojumu lietderibu un datu kvalitati. St

2023. gada apsekojuma laika respondenti tiks aicinati atbildét uz vairaku papildu tieSsaistes anketu
jautajumiem. Sajas papildu anketas bis ieklauti EWCS jautajumi, kas netika uzdoti sakotnéja anket3,
tadéjadi palielinot to mainigo lielumu atlasi, attieciba uz kuriem var parvaldit tendencu parravumus.
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Sis elements arf Jauj parbaudtt, cik efektivi ir aicinat respondentus atbildét uz papildu anketu
jautajumiem un kada ietekme ir sakotnéjam atteikumam atbildét uz Sadu papildu anketu
jautajumiem, ka ari cik liela méra respondentu atbirums vélaka posma ietekmé izlases kopas sastavu.

Eiropas dzives kvalitates apsekojums (EQLS) bitu jaorganizé 2025. gada, izmantojot pieredzi, kas
glta 2023. gada parbaudes apsekojuma.

Ta ka Eiropas sabiedriba joprojam valda neskaidribas Covid-19 pandémijas dél, Eurofound izpétis
ekonomiskas krizes ietekmi uz eiropiesu dzives apstakliem dazados dzives posmos un to, kada loma
ir dazadam iniciativam, kas istenotas, lai mazinatu dazadu iedzivotaju grupu socialas gratibas.

Turklat, lai reagétu uz nozimigam demografiskam parmainam Eiropas sabiedriba, Eurofound
pievérsisies demografiskas novecosanas sekam. Tas ietver gados vecaku iedzivotaju, tostarp gados
vecaku darba néméju un pensionaru, dzives kvalitates datu iegliSanu un novértésanu, ka art analizi
par ienakumu droSibu un sabiedrisko pakalpojumu lomu neatkarigas novecosanas veicinasana.
Eurofound pétnieciba bis vérsta uz iedzivotaju preferencém un iespéjam iesaistities sabiedribas
dzivé un nodarbinatiba, ka ari sniegs ieguldijumu tadu pakalpojumu attistiba, kas lauj to darit vecaka
gadagajuma cilvékiem. Jauna demografiska situacija ietekmé ari jaunako paaudzi un sievietes. Tas
tiks pétits, veicot pétijumus par jaunieSiem un vinu socialo ieklausanu, ka ari socialo mobilitati,
tostarp priekSrocibu un trakumu nodosanu no paaudzes paaudzé. Pamatojoties uz iepriek$éjiem
pétniecibas konstatéjumiem, Eurofound izpétis krizes dazado ietekmi uz virieSiem un sievietém
dazadas dimensijas.

Daudzus pasakumus reagésanai uz problemam un iespéjam uzlabot dzives apstak|us izstrada, isteno
vai veicina iestades un publiskie dienesti, kuriem bija liela nozime Covid-19 krizes laika, kad tie
saskaras ari ar bitiskam problémam. So pakalpojumu kvalitate un taisnigums (piekluves un
finansialas pieejamibas zina), iesp&jams, koncentréjoties uz socialajiem, apripes un veselibas
pakalpojumiem, tiks pétiti, pamatojoties uz rosinata jauna Eurofound apsekojuma pieejamajiem
rezultatiem un citiem datu avotiem, pieméram, Eiropas Savienibas statistiku par ienakumiem un
dzives apstakliem (EU-SILC) un pamattiesibu apsekojumu. Eurofound informés politikas veidotajus,
sniedzot pieradijumus par tendencém un virzitajspékiem Saja joma saistiba ar Eiropas socialo tiesibu
pilara Il nodala ieklauto pakalpojumu Tsteno$anu. Pétijumi par sabiedribas kvalitati ari dos
ieguldijumu 6. darbibas (socialas kohézijas un konvergences veicinasana) istenosana attieciba uz
tadiem jautajumiem ka uzticésanas, sociala spriedze un sabiedrisko pakalpojumu kvalitate, ka
ieprieks pétits EQLS.

Merki

Sis darbibas mérkis ir uzraudzit Covid-19 pandémijas un tai sekojo$as ekonomiskas krizes ietekmi
Eiropa un sniegt informaciju par statusu, tendencém un riskiem, ka arT izpétit veidus, ka uzlabot
dzives apstaklus Eiropas Savieniba. Pétijuma tiks plasi aplukota sabiedribas un kopienu kvalitate
vietéja vai regionala limeni, uzsverot visu iedzivotaju socialas aizsardzibas nozimi, Tpasi pievérsoties
visneaizsargatakajiem iedzivotajiem.

VEél viens mérkis ir nodroSinat informaciju politikas debatém par novecosanos un pasakumiem
vecaka gadagajuma iedzivotaju socialas situacijas uzlabosanai, par atbalstu neatkarigai dzivei un par
kvalitativu pakalpojumu izstradi, lai papildinatu neoficialo apripi visa miza garuma. Turklat pétijjums
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sniegs jaunako informaciju par jauniesu, virieSu un sieviesu socialo situaciju, lai atbalstitu politikas
pasakumus, kas veicina vinu ieklausanu.

Paredzamie rezultati

Pétijuma rezultati izgaismos Covid-19 krizes veselibas un ekonomisko ietekmi uz dzives apstakliem
un sekmés iniciativas un novértéjumus par Eiropas socialo tiesibu pilara istenosanu un Eiropas
sociala modela uzturésanu, ipadu uzmanibu pievér3ot regionalajai dimensijai. Ipadus konstatéjumus
par demografisko parmainu skartajam grupam, apripes pienakumiem, izmainam darba un privatas
dzives lidzsvara, ka ar1 par piekluvi kvalitativiem sabiedriskajiem pakalpojumiem varétu izmantot
debatés par Garantiju jaunieSiem, ka ar1 Eiropas pusgada attieciba uz KVAI, kas saistiti ar socialo
politiku, jo Tpasi apripi. Ar So izpéti var atbalstit diskusijas saistiba ar tadam iniciativam ka Garantija
bérniem, savukart konstatéjumi par dzimumu lidztiesibu dos ieguldijumu Dzimumu lidztiesibas
stratégijas 2020.-2025. gadam Tstenosana. Apriipes pakalpojumu pétniecibas rezultati var sekmét
Eiropas pusgada diskusijas par socialajiem izdevumiem un socialajiem pakalpojumiem, ka ar1
Kohézijas fonda un ESF+ IstenoSanas uzraudzibu un novértésanu. Rezultatus varétu izmantot
Nodarbinatibas un socialas aizsardzibas komitejas gada zinojumos un Eiropas Komisijas zinojumos
par nodarbinatibu un socialo attistibu Eiropa.

2.5 5. darbiba. Parmainu ietekmes paredzé$ana un parvaldiba

Daudzgadu perspektiva

Parskats

Vispariga konteksta sadala minétas megatendences virza straujas parmainas ekonomika un darba
tirgQ. Digitalizacija un pareja uz oglek|neitralu ekonomiku paslaik ir divi vissvarigakie virzitajspéki. Tas
pats attiecas arT uz paredzamo ilgstosako Covid-19 krizes ietekmi. Eurofound pievérsisies So
virzitajspéku, kas dazkart saistiti ar jauniem uznémeéjdarbibas modeliem un atskirigu darba
organizaciju, ietekmei uz darbvietu radisanu un integraciju darba tirgQ, darba attiectbam un darba
apstakliem, ka ari ietekmei uz darba tirgus iestadém — jo Tpasi tiesisko reguléjumu, socialo dialogu
un socialo aizsardzibu. Varétu izpétit konkrétu organizaciju veidu, pieméram, MVU vai publiska
sektora, lomu, situaciju un problémas.

Eurofound pétis aspektus, kas saistiti ar digitalizacijas, jo Tpasi maksliga intelekta, 1stenosanu. Tas
varétu ietvert privatu/personas datu izmanto$anu un Tpasumtiesibas uz Siem datiem, bet darba
apstaklu joma ari tadus jautajumus ka vadiba un cilvékresursu parvaldibas prakse, attalinats un
elastigs darbs, darbs grupa, cilvéka un masinas mijiedarbiba, darba laiks, kontrole un uzraudziba.
Saja noldka, cik vien iespéjams, varétu izmantot EWCS un ECS datus. Sadarbibu ar EU-OSHA un
Eiropas Savienibas Pamattiesibu agentliru (FRA) varétu apsveért saistiba ar digitalizacijas ietekmi uz
veselibu un droSibu, jo Tpasi psihosocialajiem riskiem un digitalizacijas étikas dimensiju.

letekme, ko rada pareja uz ogleklneitralu ekonomiku, nemot véra mérki par klimatneitralu Eiropu,
tostarp aprites ekonomiku un NextGenerationEU, ir mazak zinama. Eurofound pétis
socialekonomisko ietekmi, pieméram, uz nodarbinatibu (darbvietu maina un parveidosana) un darba
apstakliem, ka ari uz sabiedribu (pieméram, klimata parmainu politikas distributiva ietekme). Dala $a
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darba var balstities uz rezultatiem, kas giti Eurofound istenotaja izméginajuma projekta par
razoSanas nakotni (FOME). Ir paredzéta sadarbiba ar Eiropas Vides agentiru.

Pamatojoties uz 3. darbiba (Nodarbinatiba un darba tirgi) veikto pétniecibu, tiks noteikta un
analizéta parstrukturésana attiecigajas nozarés. Parstrukturésanu, kas Tpasi saistita ar digitalizaciju
un pareju uz ogleklneitralu ekonomiku, varétu identificét ar ERM datubazu palidzibu, pielagojot
notikumu datubazi un papildinot to ar kvalitativu pétniecibu. Analizé tiktu ari ieklauta sociala dialoga
un darba némeéju parstavju ipasa loma parmainu procesa izstradé un istenosana, pieméram, socialie
plani, tostarp atbalsts skarto darba néméju parejai un citi pasakumi, pieméram, aktiva darba tirgus
politika, kas apkopoti ERM atbalsta un juridiskajas datubazes.

Eurofound art izvértés jaunu uznémeéjdarbibas mode|u un darba organizacijas ietekmi Sis darbibas
pirmaja dala minétajas jomas. Tas varétu ietvert, pieméram, jaunu sadarbibas un organizacijas veidu
izpéti uznémumos un starp uznémumiem, pieméram, tadus veidus, kas saistiti ar platformu vai
aprites ekonomiku. Esosa platformas darba ievirze turpinasies, vairak koncentréjoties uz kartésanu
un sniedzot novértéjumu par to iniciativu efektivitati, ar kuru palidzibu risina konstatétas problémas.
Varetu izpétit art tadus jautajumus ka diskriminacija, dzimums un vecums vai privatums.

Tiks izklastiti nakotnes scenariji iespéjamai attistibai, ko virza digitalizacija vai pareja uz ogleklneitralu
ekonomiku. Tas ietvertu diskusiju ar ieinteresétajam personam par iespéjamiem celiem uz prieksu
un pasakumiem vélamo rezultatu sasniegSanai.

lepriekSminétaja izpété pievéersoties ietekmei uz kolektivajam darba attiecibam, Eurofound pétis
tradicionala sociala dialoga nozimi, iespé&jas un izaicinajumus un jaunu protesta darbibu veidu
rasanos, ja tadi pastav.

Merki

Eurofound pétis digitalizacijas un parejas uz ogleklneitralu ekonomiku ietekmi uz nodarbinatibas
[Tmeni, darba apstakliem (tostarp socialo aizsardzibu) un darba attiecibam, ka ari kolektivo darba
attiecibu un sociala dialoga nozimi $adu parmainu veidoSana un istenosana, ka ari ietekmi uz
sabiedribu un iedzivotajiem. Turklat tiks analizéta ietekme uz darba tirgus iestadém, jo Tpasi
socialajiem partneriem un tiesisko reguléjumu, ka art dazadiem regioniem un socialajam grupam.
Tiks kartéti pasreizéjie parmainu parvaldibas pasakumi un iniciativas un pétiti celi uz vélamo nakotni.

Paredzamie rezultati

Istenojot 30 mérki, ieinteresétajam personam bis nepieciesamie pieradijumi, lai pamatotu lEmumus
par to, kur un ka iejaukties, lai parvalditu parmainas, optimizétu pozitivo ietekmi un novérstu
nevélamas sekas darbam un nodarbinatibai, ko Covid-19 pandémijas skartaja darba tirgl rada
digitalizacija un pareja uz ogleklneitralu ekonomiku. Koncentrésanas uz So parmainu virzitajspéku
ietekmi darba vietas [imeni sniegs ieskatu taja, ka vislabak atbalstit darba devéjus un darba némejus,
lai vini varétu izmantot iespé&jas un mazinat problémas, kas saistitas ar Sim norisém, kuram ir
nozimiga vieta politikas darba kartiba (pieméram, tas ir ieklautas NextGenerationEU, Eiropas zalaja
kursa, ES stratégiskaja programma 2019.-2024. gadam vai saistitas ar digitalo pakalpojumu tiesibu
aktu, Digitalas izglitibas ricibas planu un Prasmju programmas atjauninajumu, ES datu stratégiju vai
ES Balto gramatu par maksligo intelektu). PEtijumu varétu izmantot ari jaunaja MVU stratégija un
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pasakumos, kas saistiti ar palidzibu uznémumiem, lai tie pielagotos globalizacijai, un tadéjadi sniegtu
ieguldijumu Komisijas prioritasu “Digitalajam laikmetam gatava Eiropa” un “Ekonomika, kas darbojas
cilvéku laba” Tsteno3ana.

P&tijumi par divéjado parkartosanos, kas saistita ar digitalizaciju un klimata parmainam, varétu
sniegt batisku informaciju politikas veidotajiem, kuri meklé risinajumus, lai uzlabotu tirgu darbibu
patéréetaju, uznémumu, darba némeéju un sabiedribas laba, ka art pilsétu un pilsétu teritoriju
ilgtspéjigai attistibai, un lai atbalstitu regionus nolika uzlabot to infrastruktiru un piek|uvi
pakalpojumiem, ka paredzéts Komisijas prioritatés “Digitalajam laikmetam gatava Eiropa”, “Eiropas
zalais kurss”, “Kohézija un reformas” un “Demokratija un demografija”.

letekmes uz darba tirgus iestadém, tostarp noteikumiem un socialajiem partneriem, izpéte var dot
ieguldijumu sarunas par to, vai tradicionalas sistémas atbilst mérkim mainigaja darba pasaulé.

Klimata parmainu politikas distributivas ietekmes un sociala taisniguma maksimalas palielinasanas
pasakumu izpéte tiks izmantota Taisnigas parkartosanas fonda vajadzibam. Reformu uzraudziba un
jauni intervences pasakumi var veicinat politikas pieeju un gitas pieredzes apmainu, informéjot par
to, kas darbojas un kas né.

2.6 6. darbiba. Socialas kohézijas un konvergences veicinasana

Daudzgadu perspektiva

Parskats

Péc pédéjos gados dokumentétajiem uzlabojumiem ekonomikas izaugsmé un lidzdaliba darba tirgQ
Covid-19 pandémija un tai sekojosa ekonomikas krize ir jauns, arkartéjs izaicinajums Eiropas
Savienibai un tas ekonomiskajai un socialajai stabilitatei. Krizes |oti smagas finansialas sekas varétu
izraisit jaunu sadrumstalotibu daltbvalstu rezultatos, kas liecina par pédéja laika panakto
konvergences modelu nestabilo attistibu. Turklat krizes socialekonomiskas sekas varétu ietekmeét
nevienlidzibu starp iedzivotajiem, liekot daudziem Eiropas iedzivotajiem just aizvien lielaku
ekonomisko un socialo nedrosibu un neapmierinatibu, kas izpauZas gan valstu, gan Eiropas limen.
Eiropas Savienibai ir arkartigi svarigi veicinat augSupveérstu konvergenci cela uz labakiem darba un
dzives apstakliem un stiprinat ekonomisko un socialo kohéziju. Lai politikas veidotajiem sniegtu
pieradijumus par to, ka mazinat krizes sekas un ekonomisko un socialo sadrumstalotibu, Eurofound
turpinas 1stenot un paplasinas iepriek$éjas darba programmas augsSupvérstas konvergences
jautajumu. Taja lielaka uzmaniba tiks pievéersta jaunu nevienlidzibas veidu iesp&jamam pieaugumam
un tam, ka skaidrot un risinat ES socialas kohézijas pieaugosas problémas. Lai uzraudzitu Covid-19
pandémijas ietekmi, Eurofound turpinas regulari zinot par augsSupvérstas konvergences tendencém
socialekonomiskaja dimensija, ka art nodarbinatibas, darba un dzives apstak|u dimensijas Eiropa
daltbvalstu un regionala ITmenit. To papildinas konvergences raditaju izpéte Eiropa salidzinajuma ar
citam attistitajam valstim, pieméram, Amerikas Savienotajas Valstis, kas var bt salidzinoss atskaites
punkts, lai novértétu ES konvergences rezultatus. Konvergences timekla repozitorijs tiks atjauninats
un pilnveidots.

Turklat Eurofound pievérsisies ekonomiskas un socialas konvergences virzitajspékiem un ietekmei
Eiropas Savieniba. Pétijuma tiks izcelta saistiba starp dazadiem konvergences aspektiem un
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faktoriem, kas to veicina, pieméram, socialajiem ieguldijumiem, mobilitati un iestazu sistemam
(pieméram, reguléjums, labklajibas sistémas, sabiedriskie pakalpojumi un socialais dialogs, ka art
strukturalas reformas). Tiks pétita to dazado Eiropas [lmena atveseloSanas programmu ietekme uz
ekonomisko un socialo konvergenci, kas ieviestas, reagéjot uz Covid-19 pandémiju un tai sekojoso
ekonomikas krizi, ka art tiks veikts salidzinajums ar 2008. gada recesiju. Tas sniegs informaciju
politikas veidotajiem par iespéjamiem Iidzekliem, lai sekmétu So iniciativu konvergenci un
efektivitati. Ipasa uzmaniba tiks pievérsta konvergences uzraudzibai un skaidro3anai eurozon3,
tostarp attieciba uz dazadu valstu grupu kontrastiem un iespéjamam jaunam asimetrijam. Eurofound
ari apsveérs, ka kolektivo darba attiecibu procesi, jo Tpasi darba kopligumu slégsanas sarunas, ietekmé
daZu rezultatu konvergenci.

VEl viens pétniecibas virziens bis vérsts uz socialo kohéziju Eiropas Savieniba, lai sniegtu informaciju
politikas veidotajiem par lidzekliem, ka veicinat tadas politikas 1stenoSanu, kas vérsta uz taisnigaku
un ieklaujosaku sabiedribu. Covid-19 pandémija, iespéjams, ir izraisijusi esosas nevienlidzibas
pastiprinasanos vai tadu jaunu nevienlidzibas veidu rasanos, kas skar plasaku sabiedribu un tas
iedzivotajus. Ekonomiskas, socialas un veselibas atskirtbas gan darba tirg (pieméram, ienakumu un
nodarbinatibas drosiba), gan attieciba uz piekluvi svarigam precém un pakalpojumiem, pieméram,
veselibas apripei, majokliem, izglitibai un socialajai aizsardzibai, un to kvalitati tiks izskatitas arT no
socialas kohézijas skatu punkta. Tiks nemtas véra saiknes ar migracijas un integracijas aspektu. ST
analize tiks veikta dazadas sabiedribas grupas, tostarp vidusskira. lzmantojot Eurofound apsekojuma
datus, tiks nemts véra jautajums par nakotnes perspektivam un taisniguma uztveri. Turklat
Eurofound izpétis ar1 kohézijas trikuma izpausmes, kas saistitas ne tikai ar materialo un ekonomisko
situaciju, bet art ar uzticéSanos iestadém un spriedzi starp sabiedribas grupam (pieméram,
etniskajam un religiskajam grupam), ka ar1 iedzivotaju lidzdalibu.

Merki

Darbibas visparéjais mérkis ir izpétit saikni starp daltbvalstu un socialo grupu atskirtbu veidoSanos un
socialas kohézijas norisém Eiropa. Sis darbibas mérkis jo Tpasi ir uzraudzit augdupvérstas
ekonomiskas un socialas konvergences galvenas tendences un noteicosos faktorus Eiropa, izprast
Covid-19 ietekmi uz augsupvérsto konvergenci un noteikt galvenos politikas virzitajspékus, lai
stiprinatu dalibvalstu izturétspéju un sekmétu ilgtspéjigu augSupvérstu konvergenci.

Sis darbibas mérkis ir arf izpétit socialas kohézijas tendences un noteico$os faktorus, ipasu uzsvaru
liekot uz ietekmi, ko rada Covid-19 krizes izraisitas pieaugosas atskiribas starp socialajam grupam.
Petijuma tiks pétiti galvenie nevienlidzibas virzitajspéki un galvenie politikas mehanismi, lai atbalstitu
daudzdimensiju nevienlidzibas mazinasanu, ka ari iniciativas socialas kohézijas veicinasanai. Tas ari
sniegs politikas veidotajiem iespé€jas rikoties, lai mazinatu nevienlidzibu un stiprinatu socialo kohéziju
Eiropa.

Paredzamie rezultati

Saja pasakuma gitie pieradijumi sniegs informaciju politikas veidotajiem par jaunakajam tendencém
un konvergences, nevienlidzibas un socialas kohézijas virzitajspékiem Eiropa, atklajot Covid-19 krizes
ietekmi. Konvergences pétnieciba bUs saistita ar ES mérki nodrosinat ilgtspéjigu ekonomisko un
socialo konvergenci un palidzés noteikt So divu mérku trikumus un parklasanos. Taja tiks izvértéta
Covid-19 un tai sekojosas ekonomikas krizes ietekme uz konvergences tendencém, ka ari dazado
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atveseloSanas programmu ietekme uz krizes izraisitas sadrumstalotibas mazinasanu, tostarp atri
socialo tiesibu pilaru, ta TstenoSanas un uzraudzibas lomu (jo Tpasi Eiropas pusgada procesa), ka ari
par ekonomiskas un monetaras savienibas reformu.

Turklat darbs kohézijas joma var palidzét izprast Covid-19 krizes ietekmi uz nevienlidzibu, lai labak
formulétu Eiropadomes noteiktas ES prioritates attieciba uz kohézijas stiprinasanu, nevienlidzibas
mazinaanu un socialas aizsardzibas nozimi. Sajos pétijumos gitie pieradijumi un informacija sniegs
politikas veidotajiem ricibas iesp€jas attieciba uz jauno realitati péc Covid-19, kas bis Joti batiskas
jaunajai Eiropas Komisijai. Darbs saistiba ar uzticéSanos un neapmierinatibu var dot ieguldijumu
visparéjas iniciativas attieciba uz debatém par Eiropas nakotni. So iemeslu dé| §is darbibas rezultita
gltie rezultati sekmétu darbu, ko veic dazadi Eiropas Komisijas dienesti un Nodarbinatibas komiteja
(EMCO), Socialas aizsardzibas komiteja (SPC), Ekonomikas un finansu komiteja (EFK), Padome un
Eiropas Parlaments, tostarp saistiba ar Eiropas pusgadu.

2.7 7. darbiba. Apsekojumu parvaldiba un izstrade

Daudzgadu perspektiva

Parskats

Eurofound apsekojumi aptver plasu politikas jomu loku, kas ir dala no Eurofound stratégiskajam
prioritatém un kas nodrosina informaciju ievérojamai daudzgadu darba programmas dalai. Agentdira
jau daudzus gadus ir veikusi tris Eiropas apsekojumus (EWCS kops 1990. gada, EQLS kops 2003. gada
un ECS kops 2004. gada).

P&édéjos gados Eurofound ir sagatavojis ilgtermina stratégiju, kuras mérkis ir padarit apsekojumus
atbilstoSus nakotnes prasitbam un finansiali ilgtspéjigus. Apsekojumu biezums ir ticis parskatits, ir
izpétiti jauni datu vakSanas veidi un analizéti atbilZzu nesniegSanas raditaji.

Laikposma no 2021. lidz 2024. gadam Eurofound plano Tstenot talak noraditas darbibas.

Tas turpinas izstradat ilgtermina apsekojumu stratégiju, kas ietver dazadu un rentablaku datu
vakSanas veidu dzivotspéjas parbaudi, nemot véra gan apsekojumu visparéjo kvalitati, gan
salidzinamibu laika gaita. Veida, ka tiek parvalditi apsekojumi, parskatisana ir vél viens elements, un
tas ietver dazadu variantu izvértésanu attieciba uz apsekojumu organizésanu saistiba ar ligumu
slégsanu, iesp€jas turpmakai sadarbibai ar citam ES agentiram, ka art labaku sinergiju un iespé&jas
paplasinat izlases lielumu, vairak sadarbojoties ar dalibvalstim. Turpmakais izstrades darbs ietvers
izpéti par iespéjamiem papildu datu avotiem, pieméram, lielo datu analizi un nevarbutiskus
tieSsaistes apsekojumus, kas nav nejausi (pamatojoties uz Covid-19 e-apsekojuma pieredzi).

EWCS ar talruna interviju palidzibu, kas notiks 2021. gada (EWCS-CATI 2021), aizstas klatienes

EWCS 2020, jo lauka darbs bija japartrauc Covid-19 pandémijas dé|. Neparvaramas varas dé|
apsekojuma reZima maina uz CAT/ bija vienigais iesp&jamais veids, ka Eurofound un ari lielakajai dalai
citu statistikas biroju visa pasaulé tuvakaja nakotné atsakt lauka darbu. Notiks sazina ar EWCS 2020
respondentiem, kuri deva piekriSanu atkartotai sazinai.

Saistiba ar ilgaka termina pieeju Eurofound apsekojumiem vadibas grupa tika izstradata un
apspriesta prieksizpéte, kura izklastiti dazadi scenariji, lai panaktu Eurofound apsekojumu atbilstibu
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nakotnes vajadzibam. Pamatojoties uz pétijumu un diskusijam, tika nolemts, ka 2023. gada
Eurofound veiks EWCS, kas ietvers dazus batiskus jautajumus par darba un dzives apstakliem, kas ir
batiski péc Covid-19. Respondenti Saja aptauja tiek iesaistiti klatiené. Lielaka dala So respondentu
tiks art intervéti klatieng, lai nodrosinatu, ka apsekojuma rezultatus var salidzinat ar iepriekséjam
EWCS kartam. Lai sagatavotos Eurofound apsekojumu parejai uz tieSsaistes datu parvaldibas rezimu,
tiks iesaistita mazaka nejausi izvélétu respondentu apakskopa, lai pabeigtu interviju tiessaisté. Tas
lauj salidzinat atbildes uz noteiktiem ECWS jautajumiem starp diviem dazadiem apsekojuma
IstenoSanas veidiem. Tas ari lauj parbaudit, kada ietekme parejai uz pieeju, kas paredz apsekojuma
jautajumu turpmaku atbildé$anu tiedsaisté, ir uz apsekojumu lietderibu un datu kvalitati. St

2023. gada apsekojuma laika respondenti tiks aicinati atbildét uz vairaku papildu tieSsaistes anketu
jautajumiem. Sajas papildu anketas bis ieklauti EWCS jautajumi, kas netika uzdoti sakotnéja anket3,
tadejadi palielinot to mainigo lielumu atlasi, attieciba uz kuriem var parvaldit tendencu parravumus.
Sis elements arf Jauj parbaudtt, cik efektivi ir aicinat respondentus atbildét uz papildu anketu
jautajumiem, kada ietekme ir sakotnéjam atteikumam atbildét uz $adu papildu anketu jautajumiem,
ka ari cik liela méra respondentu atbirums vélaka posma ietekmé izlases kopas sastavu.

EQLS bltu jaorganizé 2025. gada, izmantojot pieredzi, kas glta 2023. gada parbaudes apsekojuma.

Vadibas grupa ar valdes parstavjiem papildinaja prieksizpéti un parraudzis jebkadu turpmakas
pieejas apsekojumiem iespéjamo attistibu.

Nakamaja planoSanas perioda notiks jauna ECS karta, ja varés atrast atbilstoSus sadarbibas
partnerus. 2019. gada apsekojums aptvéra darba organizacijas, cilvékresursu prakses, darba néméju
[idzdalibas, sociala dialoga, prasmju stratégiju un digitalizacijas jomas darba vietu liment.

lepriekséjo apsekojumu, proti, EWCS-CATI 2021, datu izmantoSana turpinasies art daudzgadu cikla
laika, ka noradits 1. darbiba.

Pasakumam ir tris darba virzieni:

e apsekojumu veiksana — faktiska darba sagatavo$ana un istenosana;
e apsekojumu metodiska attistiba — apsekojumu atbilstibas nakotnes prasibam panaksana;
e apsekojumu parvaldiba — apsekojumu organizésanas uzlabosana.

Merki

Uz apsekojumiem ka informacijas un virzibas avotiem pamatojas ievérojama dala Eurofound
pétnieciska darba. lepriekséja planosanas perioda tika atkartoti izvértéta ilgtermina pieeja
apsekojumiem, un Eurofound izstradaja apsekojumu nakotnes ilgtermina stratégiju, kuras mérkis ir
labak izmantot resursus, vienlaikus sekojot metodiskajai attistibai.

Agentira parbaudis dazadu un rentablaku datu vaksanas veidu dzivotspéju, nemot véra visparéjo
apsekojumu kvalitati, ka ari salidzinamibu ar ieprieks savaktajiem datiem. V&l viens mérkis ir uzlabot
veidu, ka tiek organizéti apsekojumi attieciba uz ligumu slégsanu, turpmaku sadarbibu un labaku
sinergiju ar citam ES agentldram un dalibvalstim.

Paredzamie rezultati
Eurofound ir ieviesis apsekojumu nakotnes stratégiju, lai nodrosinatu, ka agentira joprojam ir
galvenais politikai nozimigais datu avots tas kompetences jomas.
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2.8 8. darbiba. Reagésana uz ad hoc informacijas pieprasijumiem

Daudzgadu perspektiva

Parskats

Lai varétu reagét uz mainigajam informacijas vajadzibam, kuras nebija iespéjams paredzét
programmas izstrades laika, un uz politikas veidotaju ad hoc pieprasijumiem, Eurofound rezervée
Spéjas péc pieprasijuma nodrosinat savam ieinteresétajam personam informativus dokumentus,
pielagotus zinojumus un Tsus pétijumus. Rezervétas spéjas var ari izmantot, lai péc Eurofound
iniciativas pétitu jaunas un neparedzétas problémas. Valde tiks pilniba informéta par sanemtajiem
pieprasijumiem un ad hoc pétniecibas darbu.

Merkis
P&c pieprasijuma sniegt attiecigas zinaSanas agentiras ieinteresétajam personam.

Iznakumi

Pielagoti zinojumi par esosajiem konstatéjumiem

Pétijumi, ko veic, atbildot uz ieintereséto personu vaicajumiem
Informativi dokumenti

leguldijums publikaciju sagatavosana

leintereséto personu apmaksati zinojumi

Paredzamie rezultati
Eurofound bis iespéja elastigi reagét uz mainigajam informacijas vajadzibam un sniegt pieradijumus
par jaunam, neparedzétam problémam, kuru risinasanai nepiecieSsama politiska riciba.

Eiropas Komisija, Eiropadome un tas komitejas, Eiropas Parlaments, dalibvalstis ar savas Padomes

prezidentdras starpniecibu, valstu valdibas un Eiropas socialie partneri péc pieprasijuma var sanemt
Tpasi pielagotu informaciju par jautajumiem, kas ir Eurofound kompetence.
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3. Horizontalas darbibas

3.1 9. darbiba. Sazina

Daudzgadu perspektiva

Parskats

Sazinai ir izSkiroSa nozime, lai sasniegtu Eurofound galveno mérki — sniegt zinasanas, uz pétijjumiem
balstitus secinajumus, uz pieradijumiem balstitu informaciju un analizi un pakalpojumus politikas
veidosSanai, ka art sekmét zinaSanu apmainu starp ieinteresétajam personam.

Eurofound strada cita sazinas konteksta un ar parskatitu dibinaSanas regulu, ka art mainita politikas
un sazinas vide, kas saskaras ar spécigiem traucéjumiem. Pastavigi attistas jauni instrumenti un
kanali, un attiecigi mainas politikas veidotaju vélmes.

Nemot véra iepriekS minéto, Eurofound centieni ir mérktiecigi javérs uz to, lai nodrosinatu, ka ta
zinasanas sasniedz attiecigos dalibniekus ES un valstu [imeni, lai veidotu un istenotu labaku politiku
galvenajas agentdras pilnvarojuma jomas. Lietotaju atsauksmes, analize un novértéjumi sniedz loti
skaidru prieksstatu, ka to vislabak paveikt péc iesp€jas atrak, atbilstosak un rentablak.

Merki
Korporativas sazinas un informacijas izplatiSanas plana satvaru veido Cetri galvenie mérki:

1. likt uzsvaru uz politiku (saskana ar attiecigajam ES galvenajam prioritatém) visos sazinas
rezultatos, par prioritati uzskatot politikai batisku produktu izveidi un popularizésanu
salidzinajuma ar citiem produktiem un izcelot zinatibu;

2. stenot izteikti digitalu pieeju satura radiSanai un izplatiSanai, par prioritati uzskatot tieSsaistes
un mobilos kanalus, nevis tradicionalos kanalus;

3. izmantot sadarbibas partneribas komunikacijas pasakumiem ar ES iestadém (jo Tpasi ar Komisiju
un Parlamentu), citam ES agentliram, socialajiem partneriem, starptautiskam organizacijam un
citiem informacijas izplatitajiem;

4. turpinat attistit valsts limena sazinu (joprojam par prioritati uzskatot ES [imeni), integrét valsts
pieeju analizei un datu sniegsanai, stiprinat sazinu ar ES strukttdram, kuras darbojas valstu
parstavji (pieméram, ES komitejam), un izpétit stratégisko sadarbibu, kas vérsta uz trispuséjam
struktdram, valstu valdibam, socialajiem partneriem un citam bdatiskam organizacijam.

Paredzamie rezultati

Sazinas pasakumi nodrosinas politikas veidotajiem un galvenajam ieinteresétajam personam
savlaicigu un vieglu piekluvi Eurofound visbuitiskakajai informacijai, konstatéjumiem un analizei tada
veida un formata, kas Jauj tiem izstradat labaku politiku socialo, nodarbinatibas un ar darbu saistito
jautajumu uzlaboSanai. Kampanas, kuru mérkis ir palielinat informétibu par Eurofound
konstatéjumiem, ta kompetences jomam un jauno darba programmu, nodrosinas ieinteresétajam
personam zinasanas par to, kur un ka pareizi piek|at istajai informacijai, lai atvieglotu vinu darbu. Sis
darbibas rezultati cita starpa bis sadi: lielaks lejupielazu skaits timekli un lietotaju aktivitate, vairak
atsaucu uz Eurofound darbu ES politikas dokumentos, lielaks Eurofound ekspertu ieguldijums un
iesaiste saistiba ar batiskam politikas debatém, Eurofound darba plasaka izmantosSanu plassazinas
lldzeklos un vairak atsaucu uz Eurofound darbu akadémiskos Zurnalos. Citi rezultati ietvers labaku
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jauno auditoriju izpratni par agentliru un tas darbu, ka ari augstaku esoso grupu apmierinatibas
[imeni. Tas atspogulosies pastavigi pozitivajas lietotaju atsauksmes, pastavigos ES un valstu lTlmena
politikas veidotaju pieprasijumos péc mérktiecigas zinatibas, plasaka atspogulojuma plassazinas
[idzeklos un ietekmé, augstaka mijiedarbibas limen1 socialajos plassazinas lidzek|os un lielaka
registreto kontaktu skaita.

3.2 10. darbiba Parvaldiba un attistiba

Daudzgadu perspektiva

Parskats

Eurofound darbojas ES iestazu sistéma. Tas ir apnémies sasniegt augstiem profesionaliem
standartiem atbilstosus rezultatus, vienlaikus efektivi un lietderigi izmantojot pieejamos resursus.
Eurofound darbibas tiek veiktas atklata un parredzama (regulativa) parvaldibas sistema sadarbibas
un komandas darba gara. Lai palidzétu sasniegt organizacijas stratégisko mérki, galvena uzmaniba
tiks pieversta talak noraditajiem aspektiem.

Cilvéeku attistiba un iesaiste un spéju stiprinasana, lai panaktu efektivu organizaciju.
e Pastavigi ieguldijumi personala apmaciba un attistiba, lai atbalstrtu ricibu ierosinatajas
intervences jomas.
e Cilvéku iesaistisanas un apnémibas vadiba attieciba uz organizacijas mérkiem, kuru noldks ir
uzlabot organizacijas rezultatus un noturét personalu, pateicoties lidzdalibas sajitai,
atbildibai un parskatatbildibai.

Informacijas un izpétes datu sniegSana, lai pienemtu uz informaciju balstitus Iemumus par
ierobezoto resursu izmantoSanu.

e Planosanas cikla pamata ir dati un pieradijumi par $a mérka sasniegSanu atbilstosi
noteiktajiem vértésanas kritérijiem un izpildes uzraudzibas informacija, lai nodrosinatu
organizatoriskus uzlabojumus, macisanos un ilgtspéju nakotne.

e Turpmaka budZeta lidzek|u sadale atbilstoSi darbitbam un ar darbtbam pamatota parvaldiba,
lai atbalstitu agentiras arpakalpojumu stratégiju un optimizétu iekSéjo resursu pieskirsanu.

e Efektivas un lietderigas darba metodes un uzdevumu izpilde, piemérojot projektu un
procesu vadibas standartus izteikti digitalas stratégijas konteksta.

Atbalsts uz rezultatiem balstitai darbibai saskana ar ES agentiiru regulativas atbilstibas un
parvaldibas principiem.

e Etiskas ricibas un uzvedibas sekmé3ana, lai izvairitos no interesu konfliktiem un
neatbilsttbam un nodrosinatu pilnigu neiecietibu pret krapsanu, pamatojoties uz agentdras
iekséjas kontroles sistemu.

e Turpmaka agentiras pieejas kvalitates parvaldibai profesionalizéSana saskana ar iedibinato
un jauno praksi salidzinamas ES agentliras un atbilstigi Eurofound darbibai.
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Merki
Agentdra izpilda savas pilnvaras, personalam istenojot savu potencialu ar Sadu pasakumu palidzibu:

e attistibas programmu Tsteno$ana ar jaukta tipa macibu iespéjam;

e atbalsts no efektiviem profesionaliem projektu un procesu parvaldibas instrumentiem;

e piekluve datiem par programmas istenoSanu un to analize, pamatojoties uz lietderigiem
digitalajiem risinajumiem.

Programmas izpildes laika agentira 1stenos ilgtspéjas satvaru attieciba uz ekonomisko, socialo un
vides ietekmi, izmantojot standartus, kas nodrosina salidzinamus mérijumus.

Paredzamie rezultati
Personala kompetencu un spéju optimizacija, izpildot programmas prasibas.

Pamatota parlieciba par pareizu finansu parvaldibu, kuras pamata ir iekséjas kontroles un Tpasu
reviziju pamatelementi.
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4. Pieeja istenoSanai

4.1 Metodikas un instrumenti

Eurofound saja planosanas perioda istenos plasu pétniecibas pieeju, metodiku un datu avotu klastu.

Eurofound apsekojumu instrumenti jau ir aprakstiti sadala "2.7. 7. darbiba. Apsekojumu parvaldiba

un izstrade”. Citas metodes un instrumenti ir sadi:

Eurofound veikta analize par citam datu kopam, galvenokart Eurostat datu kopam. Tas ietver
Eurostat un citu datu avotu tieSu izmantoSanu, ka arT dazadu datu kopu saskanosanu, lai raditu
unikalus informacijas avotus, pieméram, ka tas tiek darits Eiropas darbvietu uzraudzibas
instrumenta gadijuma3;

valsts [ITmena informacijas apkoposana un noteikumu un prakses salidzinasana. To galvenokart
veic Eurofound korespondentu tikls, kas atrodas visas dalibvalstis. Reprezentativitates pétijumi ir
Sadas pieejas piemérs. Eurofound korespondentu tikls sniedz ieguldijumu visas Eurofound
pétniecibas jomas (jo 1pasi jomas, kuras nav saskanotu datu avotu), raksturo un salidzina iestazu
sistémas, politiku un praksi. Gatavojot jaunu konkursa procediru nakamajam pamatligumam ar
korespondentiem, tiks izvértéts pakalpojumu modelis un parskatitas prasibas. Tiks pétitas
sinergijas ar Eiropas Komisijas tikliem. Jauns ligums tiks noslégts 2022. gada marta;

publiski pieejamas informacijas sistematizésana, pieméram, ERM vai protesta akciju uzraudzibas
izméginajuma projekta. Eurofound izskatis citas iesp€jas izmantot lielos datus un lietotaju
generétu informaciju;

pieeja politikas vértésanai galvenokart balstas uz ieprieks veiktu novértéjumu izvértéjumu. Tas
ietver daudzu pétijumu apkoposanu un kritisku parskatisanu un, ja iesp&jams,
metanovértéjumus. Vél viena realizéjama pieeja ir ekspertu interviju izmantosana;

ta ka Saja planosanas perioda lielaka uzmaniba tiks pievérsta parmainam, zinams uzsvars tiks
likts uz nakotné vérstam metodikam, pieméram, scenariju izstradi, prognozésanu un
atpakalejoSu planosanu. Sarunas ar ieintereséto personu grupam tas biezi izmanto kopa. Izpétes
metodikas var ieklaut arT gadijumu izpéti par jaunam, bet vél salidzinosi maznozimigam
paradibam;

Saja planosanas perioda vairak tiks izmantoti pétijumi, ko veic citas personas, akadémiskas
pasaules parstaviji, citas ES iestades un struktdras, starptautiskas organizacijas, domnicas utt.
Sadus pétijumus var izmantot vairakiem jautajumiem parmainu un kohézijas stratégiskajas
jomas. So pieeju var ari izmantot, lai sniegtu politikai batisku ieguldijumu galvenajas politikas
debates;

Agentlra attieciga gadijuma pétis valstu administrativo registru un datubazu izmantosanu,
apzinoties, ka piekluve datiem un to salidzinamiba ir sarezgita;

bis salidzinoSi plasa iesp€éja veikt ad hoc pétijumus — gan tos, kurus pieprasa ieinteresétas
personas, gan tos, kurus ierosina Eurofound, reagéjot uz mainigajam politikas vajadzibam
planosanas perioda.

Lielaka dala resursu tiks atveléti apsekojumiem un Eurofound korespondentu tiklam. Vajadzibas

gadijuma tiks apsverti citi instrumenti un pieejas.

4.2 Sadarbiba un partneribas
Eurofound meklé un uztur cieSas darba attiecibas ar citam ES agentlram. Tas turpinas balstities uz

iedibinato sadarbibu ar radniecigajam agentlram nodarbinatibas un socialo lietu politikas joma
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(Cedefop, EDI, EU-OSHA un ETF), ka ari citam agentram, kas saistitas ar Eurofound darbu (FRA, EIGE,
EVA). Saprasanas memorandi un darba programmu koordinacija var Jaut atlasit kopigus pasakumus,
kas ir interesanti iesaistitajam agentdram. Saja zina Eurofound pétis partneribu ar Cedefop un citam
ES agentdram un iestadém, lai veiktu nakoso Eiropas uznémumu apsekojumu. Eurofound ir
parakstijis pakalpojumu limena noligumu ar Eiropas Darba iestadi, lai kopigi izmantotu Eurofound
gramatveza pakalpojumus, un administrativu noligumu ar Eiropas Narkotiku un narkomanijas
uzraudzibas centru (EMCDDA) par novértésanas pakalpojumu sniegSanu. Tas ari centisies parakstit
saprasanas memorandu ar Eiropas Darba iestadi, kas varétu ietvert iespéju veikt kopigas darbibas
mobilitates joma, ja tas tiks uzskatitas par piemérotam abam agentdram.

Eurofound centisies turpinat attistit savas attiecibas ar Eiropas Komisiju. Tas ietver pasakumus kopa
ar JRC. Sadarbibu varétu paplasinat tadas jomas ka atbalsts socialo partneru spéju veidosanai ESF
ietvaros un EGF parstrukturésanas pasakumi. Agentira ari pétis jaunas sadarbibas iespéjas ar
Pétniecibas un inovacijas generaldirektoratu, lai paplasinatu Eurofound pasreizéjo lomu. Visbeidzot,
saistiba ar korespondentu tikla jauna pamatliguma parskatisanu 2022. gada Eurofound pétis iespéjas
apvienot spékus vai panakt lielaku sinergiju ar Eiropas Komisijas tikliem.

Sadarbiba komunikacijas joma ir sikak izklastita nakamaja iedala. Eurofound meklés sadarbibas
iespéjas ar struktiram, kas var darboties ka informacijas izplatitaji vai nodrosinat sinergijas ar
agentlras darbu. Tas ietvertu sadarbibas izpéti ar dibinasanas regula minétajam strukttram,
pieméram, valstu trispuséjam struktdram.

Attieciga gadijuma un péc Komisijas pieprasijuma agentira ir gatava veikt izméginajuma projektus
un sagatavos$anas darbibas, kas tas dibinasanas regula minétas ka viens no Eurofound uzdevumiem.

4.3 Stratégija attiecibam ar tresam valstim un starptautiskam organizacijam

Eurofound uztur cieSas darba attiecibas ar tadam starptautiskam organizacijam ka SDO un ESAO, ES
politikas jautajumu analizé nodrosinot globalu skatu. PlanoSanas perioda tas cer atkartot darba
apstaklu globalo analizi kopa ar SDO, pamatojoties uz spéka esoso sadarbibas pamatligumu.

Eurofound plano turpinat darbu kandidatvalstis, pamatojoties uz ES agentiru pozitivo lomu,
atbalstot ES stratégiju kandidatvalstim vai potencialam kandidatvalstim. Eurofound rosinas turpinat
So valstu iekJausanu agentiiras apsekojumos, kas lauj valstim ne tikai salidzinat sevi ar citam valstim,
bet art uzzinat, ka to dzives un darba apstakli ir attistijusies laika gaita.

Eurofound ari pétis iespéju izmantot lidzigu pieeju citam valstim Eiropas Kaiminattiecibu instrumenta
austrumu un dienvidu dala.

Starptautiskajam attiectbam paredzéto resursu apjoms ir samazinats, un tas ir ieklautas gada darba
programmas pasakumos. DaZas ierobeZotas komandéjumu izmaksas tiek segtas no parastas budzeta
pozicijas, kas paredzéta agentlras komandéjumiem.
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5. Cilvekresursu un finansu resursu prognoze. Resursu planosana 2021.-
2024. gadam

5.1 FinansSu resursi

83 dokumenta sagatavosanas laika Padomé tika panakta politiska vienosanas par ndkamo DFS
laikposmam no 2021. lidz 2027. gadam. Tomér sarunas ar budZeta |léméjinstitdcijas otro dalu —
Eiropas Parlamentu — joprojam turpinas.

Turpmak minétie skaitli ir balstiti uz Komisijas dienestu sniegto jaunako DFS datu sadalijumu.
Atbilstosi Siem datiem Eurofound subsidijas tiks iesaldétas reala izteiksmé (2018. gada cenas)
turpmakos septinus gadus. Nominala izteiksmé tas atbilst subsidijas ikgadéjam palielinajumam par
aptuveni 2 %. Tas Jautu kompensét leésto gada inflaciju ar tadu pasu procentu likmi.

Planota 3. sadalas (darbibas izdevumi) summa 2021. gada ir aptuveni EUR 6,1 miljons. Nemot vér3,
ka pédeéjo gadu laika subsidija bija gandriz iesaldéta, ta ir ievérojami mazaka neka 2010. gad3, kad tas
summa bija aptuveni EUR 7,8 miljoni. Paredzamais subsidiju palielinajums nakamajos septinos gados
liela meéra palidzes apturéet tendenci, atbilstosi kurai 3. sadalas summa sarik, un lidz 2023. gadam ta
atkal pieaugs lidz EUR 6,5 miljoniem. Paredzams, ka pieaugums 1. sadala (personals un ar personalu
saistitas izmaksas) bls nesamérigi zems. Papildu finanséjums bis pieejams 2. sadal3, lai vél vairak
stiprinatu IT infrastruktlru, ka art iegulditu Eurofound ilgtspéjas programma, jo 1pasi vides ilgtspéjas

joma.
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Budzets PD 2020 DFS DFS DFS DFS
('000 EUR)
lenéemumi

Subsidijas | 20779 21195 21 600 22051 22492 22942

Citi 200 200 220 219 218 218
ienémumi
Kopa | 20979 21395 21820 22 270 22710 23160

lzdevumi

1.sadala | 13810 13925 14 080 14 220 14 490 14 700
2.sadaja | 1520 1600 1640 1700 1750 1820

3.sadala | 5649 5870 6100 6350 6470 6640

Kopa | 20979 21395 21 820 22270 22710 23 160
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5.2 Cilvekresursi

Tabula turpmak teksta ir atspogulotas prognozétas personala izmainas lidz 2024. gadam.

Darbinieku 2020. gada | 2021. gada | 2022. gada | 2023. gada | 2024. gada
skaits planotais planotais planotais planotais planotais
darbinieku | darbinieku | darbinieku | darbinieku | darbinieku
skaits skaits skaits skaits skaits
Kopa AD 51 51 51 51 51
Kopa AST™2 40 40 40 40 40
Kopa CA® 13 14 14 14 14
NVE 15 1 0 0 0 0
Strukturalo 7Y 7 7 7 7
pakalpojumu
sniedzgjit®
Kopa 112 112 112 112 112

Eurofound neparedz izmainas kopéja darbinieku skaita laikposma no 2021. lidz 2024. gadam. Sikaka
informacija par darbinieku kopskaitu un izmainam ir sniegta 2021.-2024. gada planosanas
dokumenta Cela uz atveselosanos un noturibu pilnas versijas Il pielikuma.

Stabilais darbinieku skaits atspogulo nemainigo pilnvarojumu un lielakas uzdevumu dalas izpildi art
nakotné. Ir svarigi noradit, ka laika no 2013. lidz 2018. gadam Eurofound bija par 10 % jasamazina
Statu vietas (AD un AST) un bija javeic batiski pasakumi un reorganizacija, lai kompensétu darbinieku
skaita samazinajumu, vienlaikus turpinot istenot darba programmas un pat uzlabojot Eurofound
reputaciju un atpazistamibu.

5.3 Uzdevumu izstrade un efektivitates pieaugums

Lai gan Eurofound dibinasanas regulas (Regula (EEK) Nr. 1365/75) parskatisanas rezultata ta pilnvaras
tika atjauninatas, taja nebija ieklautas nekadas butiskas izmainas, kas ietekmétu resursu prasibas.
Tapéc $aja planosanas dokumenta nav ieklauti nekadi jauni uzdevumi vai esoSo uzdevumu
paplasinasana.

11 Kopéjais administratoru skaits ietver ierédnus un pagaidu darbiniekus.

12 Kopéjais paligu skaits ietver ierédnus un pagaidu darbiniekus.

13 Ligumdarbinieki, izteikti pilnslodzes ekvivalentos.

14 Norikotie valstu eksperti (NVE).

15 Agrak NVE ieklava, nomainot CA ar NVE. Sakot ar 2021. gadu, $is apmainas virziens tiek mainits uz pretéjo.
16 pakalpojumu sniedz&jus noligst privats uznémumes, un tie izpilda specializétus horizontalus/atbalsta
arpakalpojumus, pieméram, informacijas tehnologiju joma. Komisija jaievéro sadi visparigi kritériji: 1) nav
atseviska liguma ar Komisiju, 2) Komisijas telpas, parasti ar datoru un pie galda, 3) administrativi seko Komisija
(personas karte u.c.) un 4) dod ieguldijumu Komisijas raditaja pievienotaja vértiba.

171 &dinadanas administrators, 1 $efpavars, 2 virtuves asistenti, 1 apkopéjs, 2 apsardzes darbinieki.
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Tomeér agentdrai varétu uzticét tadus uzdevumus ka izméginajuma projekti vai iemaksu noligumi,
kuriem bitu vajadzigi resursi, kas parsniedz Seit noraditos skaitus.

Nemot véera faktu, ka budzets varétu bat iesaldéts nakosos septinus gadus, efektivitates pieaugums ir
vienigais veids, ka novérst inflacijas un citu izmaksu pieauguma iespéjamo ietekmi. Ta ka vairak neka
60 % budZeta tiek téréts personala un ar personalu saistito izmaksu joma (1. sadala), ko liela méra
regulé ES Civildienesta noteikumi, efektivitates palielinasanas iespéjas ir saistitas ar nodarbinato
darbinieku skaitu un daudz mazaka apméra ar tdadam jomam ka komandé&jumi, ékas un ietaupijumi
pakalpojumu iepirkumos.

Svarigs efektivitates palielinasanas lidzeklis varétu bit tadu pakalpojumu plasaka izmantosana, kas ir
kopigi dazadam ES agentiram vai agentirai un Komisijai. Salidzinajuma ar situaciju pirms vairakiem
gadiem agentiras izmanto daudz profesionalaku pieeju pakalpojumu kopigai izmantosanai,
sistematiski parbaudot iespéjamos uzdevumus, ko varétu izpildit kopigi, butiski palielinot kopigo
iepirkumu skaitu, lai panaktu administrativus un apjomraditus ietaupijumus, ka ari regulari uzraugot
un zinojot par $aja joma gutajiem panakumiem. Eurofound 2020. gada parakstija pakalpojumu
[Tmena noligumu ar Eiropas Darba iestadi, lai kopigi izmantotu Eurofound gramatveza pakalpojumus.

Tapat dazu pédéjo gadu laika ir pastavigi palielinajies art ar Komisiju kopigi izmantoto pakalpojumu
un kopigo iepirkumu apjoms. Piemérs tam ir Komisijas cilvékresursu sistémas Sysper ievieSana
Eurofound, kas tiks pilniba Tstenota $a planoSanas dokumenta darbibas laika.

Lai gan So notikumu rezultata neapSaubami ir augstaka iepirkto precu un pakalpojumu kvalitate, ka
art ir gti apjomraditi ietaupijumi, administrativa sloga un izmaksu samazinajums nebdt nav tik
acimredzams. Proceddiras dalibai kopigos iepirkumos un pakalpojumu kopigai izmantos$anai rada
koordinacijas izmaksas, kas ierobezo jebkadus iespéjamos ietaupijumus. Tas vél vairak attiecas uz
gadijumiem, kad agentira vada kopigu iepirkumu vai piedava pakalpojumus citiem. Komisijas
gadijuma ta rezultata regulari tiek pieprasitas loti ievérojamas fiksétas gada maksas, pieméram, lai
izmantotu Sysper vai gltu iespéju piedalities IT iepirkuma konkursos.

Papildus kopigai pakalpojumu izmantoSanai un kopigiem iepirkumiem lielaka skaita un labaku
digitalo risinajumu nodrosinasana ir galvenais elements, lai atbalstitu agentiru efektivitates
pieauguma panaksana. Uzsvars turpmakajos gados tiks likts art uz digitalo procesu un projektu
parveidosanu, lai samazinatu administrativo slogu.
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Ka sazinaties ar ES

Klatienée

Visa Eiropas Savieniba ir simtiem Europe Direct informacijas centru. Sev tuvaka centra adresi varat atrast timek|a
lapa https://europa.eu/european-union/contact_lv

Pa talruni vai e-pastu

Europe Direct ir dienests, kas atbild uz jlsu jautajumiem par Eiropas Savienibu. Ar So dienestu varat sazinaties $adi:
- pa bezmaksas talruni: 00 800 6 7 8 9 10 11 (daZi operatori par Siem zvaniem var iekasét maksu);

- paSadu parasto talruna numuru: +32 22999696;

- pa e-pastu, izmantojot So timekla lapu: https://europa.eu/european-union/contact_lv

Ka atrast informaciju par ES

Interneta

Informacija par Eiropas Savienibu visas oficialajas ES valodas ir pieejama portala Europa:
https://europa.eu/european-union/index_lv

ES publikacijas

ES bezmaksas un maksas publikacijas varat lejupieladét vai pasatit Seit: https://op.europa.eu/lv/publications.
Vairakus bezmaksas publikaciju eksemplarus varat sanemt, sazinoties ar Europe Direct vai tuvako informacijas
centru (sk. https://europa.eu/european-union/contact_lv).

ES tiesibu akti un ar tiem saistitie dokumenti

Ar visu ES juridisko informaciju, ari kop$ 1952. gada pienemtajiem ES tiesibu aktiem visas oficialajas valodas,
varat iepazities vietné EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu

ES atklatie dati

ES atklato datu portals (http://data.europa.eu/euodp/lv) dod piekluvi ES datu kopam. Datus var lejupieladét un
bez maksas izmantot ka komercialiem, ta nekomercialiem mérkiem.
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Eiropas Dzives un darba apstaklu uzlabosanas fonds (Eurofound) ir
1975. gada izveidota trispuséja Eiropas Savienibas agentiira. Tas
uzdevums ir sniegt zinasanas socialas, nodarbinatibas un ar darbu
saistitas politikas joma saskana ar Regulu (ES) 2019/127.

Eiropas Savienibas
Publikaciju birojs
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